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ALANDSREGIONEN




Att vara chef ar mer an en yrkesroll, chefskapet ar en formell position som man blir utnamnd till.
Man har mandat och ansvar for att na resultat tillsammans med sina medarbetare.

Ledarskapet ar en relation, dar man standigt maste erdvra sina medarbetares fortroende.
Som chef bér man klara av att bade vara chef och ledare. En chef i Vastra Gotalandsregionen har
alltid det samlade ansvaret for bade verksamhet, ekonomi och personal.

Det ar inte alltid 1att. Men ofta roligt och spannande.
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Chefer och medarbetare i Vastra Gotalandsregionen har alla en gemensam uppgift
— att omsdtta det som politikerna beslutat i handling. Regionens verksamheter
utvecklas standigt och maste klara hégt stallda kvalitetskrav. Detsamma galler alla
medarbetare, inte minst cheferna.

Vi har darfor utarbetat en enhetlig process for att férsakra oss om att vi har de basta
cheferna. Vi har identifierat fyra grundlaggande kriterier, som bor pragla varje chef.
Dessa fyra kriterier ligger ocksa till grund for var chefsférsérjningsprocess — fran det
att vi borjar leta efter chefsamnen till vi rekryterar dem, féljer upp deras insatser,
stottar och utbildar dom.

Bra chefer och systematisk chefsutveckling gér regionen mer attraktiv som arbetsgivare.



Chefskriterierna

Vi har enats om fyra grundldggande chefskriterier i Vastra Gotalandsregionen.
Det ar dessa vi hela tiden har i bakhuvudet nar vi letar efter framtidens chefsamnen
och nar vi rekryterar nya krafter. Det ar dessa vi har i dtanke nar vi hjalper vara
chefer att utvecklas och foljer upp deras arbete.

Nar cheferna talar med sina chefer, finns alltid chefskriterierna med som mal
att mata sig mot.




Vardegrundsbaserat chefskap
Mal och resultatorienterat chefskap
Kommunikativt chefskap

Utvecklingsorienterat chefskap
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Vardegrundsbaserat chefskap

En bra chef ska verka aktivt utifran regionens vardegrund, verksamhetsidé och de strategier
som bidrar till ett arbetssatt som gynnar verksamhetens resultat och kvalitet. En bra chef ar
engagerad och vill leda andra. En bra chef har god sjalvkdannedom och ar medveten om alla
manniskors lika varde. En bra chef ar forebild och normskapare, ar lojal mot organisationen

de beslut som galler.

Mal och resultatorienterat chefskap

En bra chef tar initiativ och ansvar, ar drivande, ser till helheten och tar beslut. En bra chef
ser till att det blir resultat. En bra chef tar fram matbara mal och nyckeltal f6r Iang och kort
sikt, samt foljer upp och analyserar verksamhetens resultat och kvalitet. En bra chef ar en

tydlig arbetsgivare.
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Kommunikativt chefskap

En bra chef kan uppfatta, anpassa, konkretisera och férmedla budskap. En bra chef uttrycker
sig tydligt och anpassar sig till malgruppen. En bra chef lyssnar intresserat och ar lyhord.
En bra chef ar 6vertygande och foértroendeingivande i saval informella som i formella situa-

tioner och utsatta lagen. En bra chef vardar relationer och ar synlig och tillganglig fér andra.

Utvecklingsorienterat chefskap

En bra chef utvecklar och férbattrar verksamheten tillsammans med andra, mot givna mal.
En bra chef har alltid kundens, patientens, medborgarens basta som ledstjarna. En bra chef
paverkar, inspirerar, involverar och utvecklar sina medarbetare. En bra chef utvecklar dven

sig sjalv.
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