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1 Innledning

1.1 Overordnet

Dokumentet «Strategier og Grep» beskriver hvilke strategier og hvilke grep som
sammen skal bidra til at prosjektet Livsvitenskap skal bli et godt prosjekt for alle
involverte. Der er ogsa prosjektets overordnede mal, slik de fremkommer i
styringsdokumentet, angitt.

Dette dokumentet tar spesifikt for seg Lean Strategien i prosjektet.
Prosjektet Livsvitenskap forkortes heretter til LV.

1.2 Hvorfor Lean?

For at alle involverte parter skal kunne na sine mal med et minimum av friksjoner og
konflikter og et maksimum av flyt og inntjening, er det prosjektledelsens tro at dette
best oppnas ved et gjennomstrukturert samarbeid med bruk av Lean prinsippene og
Lean metodikken — sammen med strategiene for blant annet Systematisk Ferdig-
stillelse, Digitalisering og Logistikk.

For a lykkes med Lean er det ngdvendig med en bred involvering, fast omforent
struktur, sterk lojalitet til systemet og gjensidig respekt for alle involverte fag. Lean pa
LV er ment & optimalisere produksjonen for alle i byggeprosjektet. Bruken av Lean
skal gi delegert ansvar til dem som utfgrer byggearbeidet og gi positive effekter pa
miljg, motivasjon, sikkerhet og trivsel.

Videre:

« LEAN skal effektivisere fremdriften, rasjonalisere byggetiden (arbeider gjgres en
gang og riktig), redusere avvikene (feilfri bygging) og styrke kvaliteten.

« LEAN skal gi formenn, baser-og handverkere god kontroll over planleggingen og
produksjonen.

« LEAN skal gjennomfgres ved at alle byggets arealer inndeles i avgrensede
omrader, «kontrollomradenes.

o LEAN skal bidra til at alle far anledning til & bli involvert og sammen arbeider mot
felles mal.

Samspillkontrakt-far-totalentreprisekontrakt-modellen har blant annet til hensikt a
etablere omforente planer som bedrer gjennomfgringsprosessene for bade
byggherren, prosjekteringen, byggeledelsen, entreprengrene og leverandgrene.

Alle involverte aktarer plikter & benytte Lean filosofi, Lean prinsipper og Lean
metodikk i all videre planlegging og alle videre arbeider med LV-prosjektet (herunder
prosjektering, bygging, logistikk, kontroll og oppfalging).

Statsbygg vil legge til rette for en Lean prosjektgjennomfaring som fokuserer pa:
grundig planlegging som er lett & falge opp og kontrollere for alle
effektive arbeidsmetoder og smidige byggeprosesser

rutiner for kontinuerlige forbedring
utstrakt samarbeid mellom alle samtidig involverte parter

Versjon: 25.06.2018 Side 3 av 13



Gi@ Prosjekt 1004501 Livsvitenskap
s

STATSBYGG O Bk .1 Loan Strateg]

Side 4 av 13

2 Leani LV-prosjektet

2.1 MaAl for Leani LV

Statsbygg er apen for innspill som kan gi en mest mulig optimal gjennomfaring for
alles beste. Det er likevel avgjgrende at det er helhetprosjektets mal som star i
sentrum, ikke egne suboptimaliserte mal som kan medfgre at totalprosjektet
kollapser. Det er avgjgrende at de ulike aktgrene er dpne og transparente om egne
mal slik at alle kan arbeide sammen og i samme retning pa en effektiv og rasjonell
mate.

De overordnede malene for prosjektet er listet i dokumentet «Strategier.og Grep».
Her angis malene for Lean-arbeidet.

e Langsiktige (strategiske) mal for Lean i LV-prosjektet

- Vinn-Vinn: Lean-arbeidet skal gi malbar gkonomisk gevinst for alle involverte i
prosjektet.

- Komplett ferdig prosjekt (funksjon, geometri, brukerutstyr) til avtalt tidspunkt
for ferdigstillelse: Sammen med strategiene for systematisk ferdigstillelse,
logistikk og digitalisering skal strategien for Lean bidra til at bygget er komplett
ferdig til avtalt ferdigstillelse.

- Sterkt redusert slgsing.
- Lojalitet til prosjektet.
e Kortsiktige (taktiske) mal for Lean i LV-prosjektet

- Palitelighet & PPU (Prosent av Planlagt som er Utfgrt): Oppdeling i flest mulig
sma og malbare biter (for eksempel leverte pakker i prosjektering, takt pr. uke i
bygging, riktig leverte leveranser for logistikken, giennomfarte godkjente tester
i systematisk ferdigstillelse) skal demonstrere at arbeidet som gjennomfares er
palitelig. Det vil ogsa vaere et mal for et godt samarbeid péa alle nivaer. Det vil
videre kunne gi raske tilbakemeldinger om mulige awvik til hele teamet om at
tiltak 'ma iverksettes. Fortlgpende malinger (PPU) skal vise hvor godt teamet
oppnar palitelighet.

- Fortlgpende.-oppna alle delmilepelene. Noe som skal bygge opp under
paliteligheten.

- Kontinuerlig forbedring av prosesser og aktiviteter gjennom hele bygge-
perioden der bl.a. flaskehalser raskt identifiseres og fjernes.

- Korte, raske og riktige kommunikasjonslinjer giennom hele byggefasen.

2.2 Verdier

Prosjektet gnsker at alle som er involvert i prosjektet har de samme verdiene, uttrykt
ved enkeltord. Pr. juni 2018 er verdiene uttrykt av byggherren, prosjekteringsgruppen
og bruker i fellesskap. (Vist i bildet under.)) Nar entreprengrene slutter seg til
prosjektet, vil verdiene justeres noe slik at alle kan kjenne seg igjen og forholde seg
likt til dem.
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* APENHET !
* RESPEKT !

*HELHET
* GOY/BEGEISTRING

Strukturert

Leere

Mot

FAerlighet

Kvalitet

Apen kommunikasjon

2.3 Lean Prinsipper

*LOJALITET !
*TILLIT!

* FORUTSIGBARHET
* FLEKSIBILITET

Glede

Tidsriktige beslutninger
Lydhgr/Lyttende
Tydelig prioritering
Handlekraft
Teamfglelse

Alle deltakerne i LV-prosjektet skal fglge og etterleve minimum fglgende Lean-

prinsipper:

Just-in-time
production system

lFor prosjektering og bygging l

Flow Takt Pull fooro
principle principle principle principle
D 2 3
bg%) }9999* I ) | |e—e } oo

Realization of
production flow by
process coupling
and realignment

contents

Achieving rhythm by
leveling the work

Kilde: Porsche Consulting

The downstream
process only takes
the parts it requires

Improving and
stabilizing all processes
within the company

a trekke til seg «svarene som dekker og lgser behovene»

- Flyt, dvs. at alle aktiviteter gar uhindret

- Takt, dvs. enjevn rytme i bade prosjektering og bygging
- «Pull», < dvs.

- Null-feil, dvs.

forbedring)

at feil kan oppsta, men samme feil skal ikke gjentas (kontinuerlig

Etterfglgende avsnitt beskriver naermere hvilke metoder som gnskes benyttet i de

ulike fasene.

2.4 Lean for LV

Lean kan defineres ulikt avhengig av den enkeltes forstaelse. LV-prosjektet baserer
sin forstdelse av Lean p& boken «Dette er Lean» av N. Modig og P. Ahlstrém.
Folgende begrep vil derfor veere helt sentrale:
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Kultur: Alle involverte i LV-prosjektet skal kjenne tilhgrighet til prosjektet! Tiltak
vil gjennomfgres gjentatte ganger i lgpet av hele prosjektets levetid; som for
eksempel teamsamlinger, delmal-feiringer, events med mere.

Flyt: Alle prosessene skal kunne gjennomfgres med best mulig flyt. Alle arbeids-
oppgaver (aktiviteter), enten de er parallelle eller sekvensielle, skal kunne
gjennomfgres uten hindringer. De skal gjgres en gang, og de skal gjgres riktig.
Dette medfgrer at alle involverte skal ha sterk fokus pa a identifisere og fijerne
«flaskehalser», identifisere og fijerne ungdvendig slgsing og bidra til kontinuerlig
forbedring av aktiviteter og prosesser i prosjektet og pa byggeplassen.

e Prosess: LV-prosjektet skal benytte seg av prosess- og milepelsplanlegging.
Prosjektet vil derfor primeert forholde seg til hovedprosesser i/den overordnede
planleggingen og styringen. Hovedprosessene er angitt i et eget etterfglgende
avsnitt. Gjennomfaring og oppfalging av prosessplanlegging. vil det bli anledning
til & fa opplaering i, men det forutsettes at samarbeidspartnere har tilfredsstillende
forhandskunnskaper. (Prosess defineres i LV som-den logiske rekkefglgen av
naturlig sammenhengende aktiviteter. Hver aktivitet ‘har som regel noen
forutsetninger for & kunne pabegynnes, en beskrivelse av aktiviteten og noen
definerte kriterier for & bli akseptert som godkjent og avsluttet. Hver aktivitet skal
angis med en ansvarlig (en «eier»).)

e Helhet: Sammen med punktet om transparens under, vil Statsbygg legge vekt pa
at alle involverte ser og forstar helheten i prosjektet. Nar man vet hvilken del av
helheten man skal bidra til, er det lettere & utfare sin egen del riktig og det skal
veere lettere a ta hensyn til andres utfgrelse for at alle skal vinne og kjenne at de
er del av et team.

Tiltak som skal bidra til helhetsforstaelsen vil blant annet vaere prosessplanover-
sikten for samspillet, prosjekteringen, logistikken og byggingen (hovedprosess-
planleggingen), taktplanen for byggingen, systematisk og involverende bakover-
planlegging for alle aktivitetene i tillegg til tavlemater mens byggingen pagar.

e Transparens: Alle skal kunne se hverandre for & oppheve de negative effektene
av «silo»-jobbing. Prosjektet gnsker pa denne maten sgrge for at feil, avik og
forsinkelser kommer i dagen raskest mulig. Da kan tiltak og korrigeringer gjares
umiddelbart. Det meste av planleggingen, kommunikasjonen, byggingen og
logistikken skal gjgres visuelt og transparent. Detaljering av de konkrete tiltakene
gjennomfares i lgpet av samspillsfasen.

e Verktay: LV-prosjektet skal benytte seg av BIM og dRofus. Prosjektet vil ogsa
finne.andre egnede verktagy som skal bidra til & gjgre arbeidet og kommunika-
sjonsflyten lettest mulig for alle. P& byggeplassen vil det legges til rette for
utstrakt bruk av BIM-kiosker som skal gi neerhet til oppdatert informasjon og
detalier pa en enkel mate. Det vil ogsa tilrettelegges for enkel bruk av
smartmobiler og nettbrett.

e 7 forutsetninger for en sunn aktivitet: Forut for oppstarten av aktivitetene i de
enkelte delomradene (kontrollomrader), skal det i gitte antall uker i forkant
gjennomfgres en sjekk av de 7 forutsetningene for en sunn aktivitet.

De 7 forutsetningene er:
- Forutgaende aktivitet
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- Informasjon/Underlag

- Materialer og komponenter

- Mannskap

- Utstyr

- Plass og sikkerhet (HMS/SHA, ryddighet)
- Ytre forhold.

Som en 8. forutsetning kan man fgye til kompetanse.

Forutsetningene skal kontrolleres strukturert og systematisk. Forutsetningene vil
handteres noe ulikt avhengig av om det er 14 uker far oppstart og det er de
prosjekterende som utfgrer avsjekken, eller om det er 1 uke fgr oppstart og det er
handverkeren som utfgrer avsjekken.

2.5 Suksesskriterier

e Involvering: Bred og tidlig involvering vil veere et kriterium for suksess. Alle
nivaer i organisasjonen ma veere involverte.rAlle selskap m& veere involvert
tidligst mulig. Statsbygg legger til rette for-involvering med den planlagte LV-
kontraktsmodellen.

e Lojalitet: Handlingsplanene utarbeides i fellesskap i samspillfasen. Det forventes
at hele teamet forholder seg lojalt til planene gjennom hele byggefasen, som en
viktig brikke i et sammenhengende puslespill.

e Samlokalisering/«Big Room»: For & bryte ned synlige og usynlige barrierer og
minimalisere effekten av «silotenkning»; legger LV-prosjektet til rette for at alle
ressurser pa ulike ledernivaer (fra bas/formann og oppover) skal sitte sammen i
et blandet fellesskap..i det som heter Nemko-bygget like ved byggeplassen.
Tiltaket skal bygge opp under denbrede involveringen og sgrge for godt samhold
og korte kommunikasjonslinjer.

e Apenhet/Tillit: Det er kritisk at avvik fra planlagt, enten det gjelder manglende
leveranser, byggefeil, fremdriftsavvik eller ressursmangler (med mer) tas opp
umiddelbart med overordnede. Kun da kan tilhgrende tiltak settes i verk raskt for
& overholde malene som er satt. A holde denne typen informasjon tilbake, vil
medfare konsekvenser som kan sla negativt ut for alle.

e < Proaktivitet: Proaktiv kan forstds pa minst to mater. For det farste ved at alle
aktivt stiller forberedt og seker a ligge i forkant med egne gjgremal, uansett niva
eller organisatorisk tilhgrighet. For det andre ved at de som har forberedende
aktiviteter (f.eks. prosjektering) sarger for & rydde unna oppgaver som gjgr det
enklere og raskere for de som har utfgrende gjgremal (f.eks. byggeplass).

Proaktiviteten illustreres ved under figuren «Plogen»: Man ploger unna / rydder /
forbereder for det som skal komme etter:
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T

LIVSVITENSKAP PLOGEN Ty

Byggherre

Kontroller

Radgivende ingeniorer
Prosjekteringsledelse

Byggeledelse / Fremdriftsledelse
Kontraherte entreprengrer og leverandorer...
HMS-SHA pa byggeplass

Prosjektledelse
Prosjektadministrasjon

Arkitekt og Landskap

Forvaltning
Drift

Administrasjon og prosjektering tilrettelegger for effektiv og rasjonell flyt pa byggeplassen

(Statsbygg v/ HTH 23. januar 2015) EXSTERIGR | LIVSVITENSKAPSBVGOET

3 Elementer i Lean pa LV-prosjektet (samarbeidsmodellen)

Figurene i dette avsnittet illustrerer planer som LV-prosjektet skal utarbeide i
samspillfasen. Figurene er hentet fra prosjektet KHiB, som vil tjene som
utgangspunkt for videre utvikling og forbedring i samarbeid med entreprengrene,
drift, bruker, prosjekteringen og leverandgrene.

Bildet viser ulike planer og hvordan de tenkes & henge sammen:

KHIiB Process Management

Lean Strategi

Lean and Systematic Completion

Lean Prosessplanlegging
Lean Prosjektering
Systematisk Ferdigstillelse — m——————————

Lean Bygging

Takt Planlegging & 14-10-644\

Viktigste Suksessfaktor:
Geometri og Funksjon taktet sammen
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3.1 Styring vha. Hovedprosessplanlegging

LV-prosjektet vil styre ved hjelp av hovedprosesser og underprosesser og bruk av
«bakover»planlegging. Figurene under illustrerer hvordan de enkelte prosessenes
milepaeler settes i sammenheng og relateres til de typiske og naturlige milepaelene i
lapet av byggeprosessen. Det siktes mot & beskrive de ulike utviklingsnivaene i
underlaget («Level of Development») som igjen gir faringer for hvem som skal motta
dem og nar.

STYRING vha. HOVEDPROSESSPLANLEGGING

Prosjektering (2 W Takt) Bygging (1 W Takt)
Infra/Demoliti Foundations Structure Enveloping Completed Handover

«OD-1»  «LOD-2» CUODER  dledb  ALoED DD «LOD-1»  «LOD-2» «@OD-3»  «OD4» «OD-5» «OD6»  (LODstobedefined)

L Lu LLI LI& L

__Bakoverplanlegging
Systematisk

STYRINGS- & HOVEDPROSESS PLAN m/ Nekkelpunkter A @ E® Rokes
Pr-1 (Project Management

Pr-2 (Quality Management
Pr-3 (Design,

Pr-4 (Procurement

Pr-5 (C

Pr6 (User Fquipment

Pr-7 (Systematic Completion;

Pr-9 (Facility Management
Pr-10 (User Involvement)

LOD = Level of Development (utviklingsniva) ~ Frysniva for endringer ~ Scope Avsjekk punkter / LLI = Long Lead Items

STYRING vha. HOVEDPROSESSPLANLEGGING
(Milepelsplanlegging)

i i Key point focus: Definere Hovedprosessene
\‘m..w. > et v - Chronological
Levels 28 3 kb Bassksmmsuasindll Definere Milepelene (Ngkkelpunkter)
e = —ea e —— RN

Identifisere Avhengigheter

Identifisere Begrensninger/Hindere

—— [r—p— P yeTr—r— © s e o e o e
B P Ao

Source: Statsbygg / Porsche Consulting

Felles planlegging og riktige verktgy (transparens) skal dessuten identifisere
avhengigheter, begrensninger og hindere («flaskehalser»). Flaskehalsene skal i
fellesskap minimeres, eller helst elimineres. Dette skal igjen redusere slgsingen, gke
flyten og skape verdi.

3.2 Hovedprosesser i LV-prosjektet

Hovedprosessene i prosjektet er pr. juni 2018 som angitt under. Denne listen kan bli
justert noe i lgpet av samspillfasene. Hver hovedprosess vil igjen inneholde egne
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underprosesser. Underprosessene angis ikke naermere her fordi de vil utvikles i lgpet
av samspillfasen.

* F’rosjektstyring (Inkl Kvalitetsstyring/@konomi) (Vurderes om skal vaere 2 prosesser.)
* Brukermedvirkning/Programmering

* Prosjektering

Anskaffelser

* Produksjon (Bygging)

* Brukerutstyr

Systematisk Ferdigstillelse

* Flytting (Utstyr/Mennesker/Virksomhet)
Offentlig Saksbehandling

©ooNOOAWN =

3.3 Lean Prosjektering

Prosjekteringen skal legge vekt pa & deles opp i mange sma, jevne deler slik at man
blant annet raskt kan falge opp status, justere awvik, inkludere mest mulig
informasjon om byggbarhet og produktinformasjon og. holde jevn fremdrift.
Prosjekteringen skal veere et samspill mellom byggherre, entreprengrer, leverandgrer
og radgivere. Takten i prosjekteringen legges opp til & vaere 2 uker.

Ogsa felles prosjektering med riktige verktgy skal bidra til & identifisere avhengig-
heter, begrensninger og hindere («flaskehalser»).

lllustrasjonen under viser hvordan prosjekteringen kan se ut. LV-prosjektet vil finne
sin mate & gjgre dette best mulig.

LEAN PROSJEKTERING (vha. «KHiB-metoden»)

TRADITIONAL PROCEDURES:

LoD 100 LOD 300
10% 60%

Design Brel §°°"“°“‘ 5“‘5“““'5" - Definere Milepelene (Nokkelpunkter)

Deliverances, Splitte opp i mange sma deler

Control and 30%
feedback

Definere Temaer

Definere Tema Eiere

THE KHiB-PROCEDURE:
CROSS-DISCEPLINARY SINGLE-DSCERLARY Identifisere avhengigheter

graphicalinfermation 2non-graphic information

Dasign o Identifisere Begrensninger/Hindringer
e | l l | | | | | | | I l | | |

Controland

feedback

3.4 Taktplanlegging & «14-10-6-4-1»

For byggefasen skal alle involverte utarbeide en felles taktplan, basert pa en ukes
takt. Det er kritisk viktig at arbeidsmengdene beregnes best mulig av de som best
kjenner den ngdvendig arbeidsinnsatsen.
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Ogsa en felles taktplanlegging med riktige verktay skal — som for prosjekteringen —
bidra til & identifisere avhengigheter, begrensninger og hindere («flaskehalser»).

Hele bygget vil deles opp i kontrollomrader som blir mest mulig enfaglige.
Byggeprosessen vil veere lik i hele bygget, avhengig av inndelingen i hovedomrader
(f.eks. laboratorier, kontorarealer, vatrom, auditorier osv.), og dermed ogsa i hvert
enkelt delomrade. Byggeprosessen vil kalles «tog» og hver enkelt delaktivitet i toget
vil kalles «vogn». Alle vognene vil angis med egne, lettforstaelige koder. Kodene Vvil
knyttes til leveransene i logistikken og til den systematiske ferdigstillelsen.

Taktplanen vil benyttes til & rapportere fremdrift pa, og den skal vaere kilden til en
bred, felles kommunikasjon.

TAKTPLANLEGGING
& «14-10-6-4-1»

14-10-6-4-1 preparation meetings

DETAILED PROCESS-
DESCRIPTIONS

Ideal for Reverse Planning
and Reducing Constraints

7 forutsetninger for en sunn aktivite -

Source: Statsbygg/KHIE

Henholdsvis 14, 10, 6, 4 og 1 uker far oppstart i et gitt kontrollomrade vil de 7
forutsetningene for en sunn aktivitet kontrolleres. Jo tidligere for oppstart (f.eks. 14
uker i forkant), desto _mer overordnet er kontrollen. Jo naermere oppstart man
kommer, desto mer detaljert blir kontrollen.

3.5 Ressurshehoy

Byggherre, prosjektering og kontraktsparter skal hver for seg, og sammen, stille med
de rette ressursene og tilstrekkelig antall ressurser gjennom hele kontraktsperioden!
Dermed skal handlingsplanen kunne utarbeides pa en omforent mate i samspillfasen
og felges i byggefasen.

3.6 Ombordstigning/ «Onboarding»

Statsbygg vil utarbeide en plan som skal sgrge for at alle som kommer nye til LV-
prosjektet, eller til byggeplassen, gis mulighet og opplaering til & forstd hvordan
systemet/systemene er bygget opp, hvilke uttrykk som benyttes, hvilke verdier som
gnskes fulgt. Planen for dette vil benevnes «Onboarding». Den vil i stgrst mulig grad
ogsa inkludere entreprengrers toppledernivaer og mer perifere leverandgrer.

Den fagrste versjonen av planen vil bli neermere utarbeidet andre halvdel 2018.
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4  (Kort om) Brukerutstyr

Dette korte avsnittet er tatt med for & vise at all planlegging med blant annet Lean,
systematisk ferdigstillelse, digitalisering og logistikk ogsa skal inkludere den meget
omfattende leveransen av brukerutstyr til prosjektet. LV er et sveert komplekst bygg,
noe som vil gi alle involverte spennende utfordringer de kommende arene i arbeidet
med & integrere bygg og teknisk utstyr.

5 (Kort om) Prgvedrift

Dette avsnittet er inkludert for & vise at LV-prosjektet ogsa vil gi driftsorganisasjonen
best mulig tid til & veere involverte, til & planlegge og til & ha oversikt over aktivitetene
i den 12 mnd. lange provedriftsperioden som fglger etter datoen for ferdigstillelse.

Med et eksempel fra prosjektet KHiB, vises under hvordan-den méanedlige planover-
sikten kan se ut.

MOTEPLAN / TESTPLAN (PRGVEDRIFT)
PLAN FOR PRGVEDRIFT
auGusTZ017. e

.. | PLAN FOR PR@VEDRIFT
"] OKTOBER 2017 £ sTATSBYGG

Mgateplan og oppfelgende testplan for hele e
Provedriftsperioden (KHiB: 9 mnd). ooy

Kommuniseres bredt.

Driftsorganisasjonen skal videre delta i hele prosessen systematisk ferdigstillelse, og de
skal utarbeide en oversikt over mgtetyper og mgtearenaer med mer. Prosessen for
overlevering i LV-prosjektet vil ta utgangspunkt i den vellykkede overleveringen i KHiB-
prosjektet og gjere den enda bedre.
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6 Til slutt

ALT HENGER SAMMEN

LEAN STRATEGI

PROSESS-PLANLEGGING
«BAKOVER»-PLANLEGGING

LEAN PROSJEKTERING

TAKT-PLANLEGGING

FUNKSJON og GEOMETRI | TAKT
SYSTEMATISK FERDIGSTILLELSE

TIDLIG INVOLVERING AV ENT, UE, LEV og Drift
BIM og DIGITALE VERKT@Y

LEAN i kultur og mentalitet
Skape en sterk leankultur sammen
«Plogen»

LEAN prosessplanlegging
Definere, planlegge og tenke i arbeidsprosesser
Flyt-effektivitet vs. ressurs-effektivitet: Prioritere flyt

LEAN prosjektering
Store, uhandterbare oppgaver deles i mindre, likartede, handterbare biter
Visuell planlegging, helhet og transparens

LEAN konstruksjon og logistikk

Takt-kontrollomrader / Tverrfaglige avhengigheter / Enfaglige-byggesekvenser
Leveranser «just-in-time»

Verktciy: BiM 0og dRofus (database romfunksjonsprogram)

R b I
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