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More og Romsdal fylke -

“ein tydeleg medspelar”

Arbeidsgivarpolitikk for framtida (tidslinje og dokumentstruktur)

Samfunnsoppdraget
Visjon, verdiar og overordna mal

Strategiske grep

Arbeidsgivarfunksjonen som
integrert del av kjerneverksermnda
Plattform for leiing og
medarbeidarutvikling

Kvalitet og profesjonalisering

"Det store kretsigpet” (4 &r)

Innsatsomrade
Identitet og omdgmme
Rekruttering
Kompetarseutvikling
Karrierevegar og l@nn

"HOVUDDOKUMENT™

1. Samfunnsoppdraget
2. Visjon, verdiar og
overordna mél

3. Strategiske grep

« frbeidsgivarfunksjonen som
integrert del av kjerneverksemda

« Plattform for leiing og
medarbeidarutvikling

« Kvalitet og profesjonalisering

4. Innsatsomrade
4.1 Identitet/omda@mme
4.2 Rekruttering
4,3 Kompetanseutvikling
4.4 Karrierevegar og lgnn
4.5 Livsfase og senior
4.6 Arbeidsmiljg

: : "TILTAKSDEL"
Livsfase og senior
Arbeldsmiljg ; Tiltaksplan for innsatsomr3da
Arsmelding for 1. Identitet/omdgmme
Bt vesis hretchioer {1 & arbeidsaivaromrédet . Egﬁnm;gmikﬁng
vesie krets :
etsigpet” (1 &) N 4. Arbeidsmiljo
: [ R 5. Livsfasefsenior
Tiltaksplan for Fylkesakademiet 6. Motivasjon/lenn
innsatsomréada (arleg rullerande —
. ylkesakademie
med budsjett kompetanseprogram) oy ot
kompetanseprogram
12 &r 4 ar 1 &r




) e Materiell og struktur for AGP-verkstadar

1. AGP-verkstad 1 ein kontekst
- Kva er AGP

- Kva er verkstad

2. Introduksjon og avgrensing av perspektiv og
fokusomrade for denne verkstaden

3. Refleksjonsoppgaver
4. Verkty- og metodedel

* Fleksibilitet — moglege pedagogiske grep:
*\Vel eitt perspektiv som gjennomgaande og
to av dei andre som fokusomrade.

* - Kontinuerlige utviklingsprosessar




Fra forordet:

«Arbeidsgivarpolitikken handlar

om var evne til:

* nyskaping og utvikling av
tenestene

* 4 trekke til oss, forvalte og
utvikle eiga arbeidskraft»

Kon<sent for AGP verk<stad - mas<terbiife - 0?-



Overordna mal:
Tydeleg kultur for leering og utvikling som grunnlag for best mogleg
kvalitet pa tenestene

Konsept for AGP verkstad -



ol bEREE Kva er AGP?

AGP beskriv
* korleis vi som organisasjon gnskjer a |
vere og korleis vi gnskjer & bli oppfatta =

* gnskte kulturtrekk ved organisasjonen og kvalltetar
ved tenesteproduksjonen

* strategiske grep og innsatsomrade for korleis desse
kulturtrekka skal utviklast/gjerast levande

AGP er organisasjonspolitikk

Konsept for AGP verkstad - masterbufe - 02-2013 o



@ i S AGP i praksis

* Kultur for laering og utvikling

Utviklingskulturar mellom ulike niva

£\
I .
Hierarkisk Kontraprodu ktiv Produktiv
utviklingskultur utviklingskultur utviklingskultur

Kjelde: Roald, Jgsendal og Langfeld (2012)
Konsept for AGP verkstad - masterbufe - 02-2013 7




@ i S AGP i p]jaksis

* Leiings- og utviklingsdialog pa alle niva
> Ny form for kontaktmgter med radmannen
o Utpregving av alternativ form og innhald pa rektormgta

o Lelarsamtalar: «fylkesutdanningssjefen og ass.
fylkesutdanningssjef har leiarsamtale med rektor og ass.
rektor om felles utfordringar og utfordringsbildet for skolen.»

* AGP er i praksis skuleeigarskap «tett pa»

Konsept for AGP verkstad - masterbufe - 02-2013 8



divl TR Kvifor AGP?

* AGP er | praksis kunnskapsbasert organisasjons-,
lelar- og medarbeidarutvikling

* AGP er i praksis skuleutvikling med fokus pa
elevane si laering oo

Konsept for AGP verkstad - masterbufe - 02-2013 9



K Niasammine Kvifor AGP - verkstader

Mgateplass for felles informasjon, refleksjon og utvikling

* Informasjon om fylkeskommunen — kopling av
samfunnsoppdrag og arbeidsgivarpolitikken

* |Lgfte fram kva slags organisasjonskvalitetar vi
gnskjer a fremme

* Refleksjon over eigen praksis, vegval og
utfordringar

- Utvikling av var felles
organisasjon og var felles
region




Megre og Romsdal

& Moo Gjennomgaande perspektiv for AGP-verkstadar

- Kontinuerlige utviklingsprosessar
Perspektiv A: Identitet og omdgmme
Perspektiv B: Kultur for laering og utvikling
Perspektiv C: Kvalitet og profesjonalisering
Perspektiv D: Leiarskap og medarbeidarskap

Grep: Vel eitt perspektiv som
gjennomgaande og eitt eller
to andre som perspektiv fokus




) st Perspektiv A: Identitet og omdemme
Arbeidsgivarpolitiske verkstad skal, i tillegg til & informere
om kva som er nytt i den nye arbeidsgivarpolitikken og
kva som skjer no og framover, vere med a byggje ein felles . \e
identitet til heile organisasjonen pa tvers av fagfelt og ‘\3
einingar. Verkstadene skal og vere med a gi ei forstaing av r&‘«e‘
kva slags organisasjon vi enskjer a utvikle, kva som ].{jenn@(o
teiknar var overordna kultur og korleis alle kan fﬁv’»@c@st
haldning til at vi er ein regional utﬁ.ﬁl{lmgsa%‘

S
- e\e%“f
Sy




Megre og Romsdal

@ fyikesommune  Perspektiv B: Kultur for leering og utvikling

”I ein leerande organisasjon er alle engasjert i & skape og dele
kunnskap om korleis dei best kan na organisasjonens mal“4

Det meste av det vi kan har vi lzert gjennom
vart arbeid. Men:

De feerreste arbeidsplasser er leeringsintensive —
vi utnytter i liten grad potensialet for leering

Det er stor sjanse for at vi ikke laerer av det vi gjar
pa arbeidsplassen —

vi gjentar praksis uten refleksjon og S
I&rln « Internlkunnsapsoverfaring
g + Huospiteringsordning
Skap leeringstrykk — etabler arbeidsformer + Mentorordning

» Rettleiingay nye leemmr

4 Utdanningsdirektoratet, 2007,En leerende skole, Artikkelstafett, Artikkel 2, side 36,4.avsnitt siste periode. + IKT og sambandling
url: http://www.udir.no/Upload/skoleutvikling/Artikkelstafett/Skoler_i_utvikling.pdf?epslanguage=no
(2011.11.16)



http://www.udir.no/Upload/skoleutvikling/Artikkelstafett/Skoler_i_utvikling.pdf?epslanguage=no

& emmne Perspektiv C: Kvalitet og profesjonalisering

Kvalitet og profesjonalisering —
eit strategisk grep i AGP

- —>Systematisk kvalitetsarbeid
- —2>Kunnskapsbasert praksis

som grunnlag for best mogleg kvalitet pa tenestene

Mare og Romsdal fylkeskommune vil giennom systematisk arbeid
sikre og utvikle kvalitet og profesjonalitet pa alle omrader og niva i
verksemda. Vare tilsette held seg oppdatert og er
kunnskapsbasert i sin praksis.



) e Perspektiv D: Leiarskap og medarbeidarskap

Leiarskap/medarbeidarskap i en organisasjon med tydeleg kultur for lsering og utvikling

«...el omforming av arbeidsgivarpolitikken og rolla for utaving av leiing, tillitsvalderolla og
tilsette-/medarbeidarrolla...»

Vi utfordrar vare leiarar til bade inspirere og rettleie sine kompetente
medarbeidarar, samt gje dei autonomi og fleksibilitet. Vare leiarar vil i mate
med - og i utviklinga av - kompetente medarbeidarar, | storre grad sette regi
og utave leiing gjennom visjon og mal for det vi skal oppna, meir enn a
utove kontroll og styring av arbeidet.

—=>Krev eit leiarskap med fokus pa klargjering av mal og forventningar,
kvalitet og kvalitetsevaluering/resultatoppfalging (les kvalitetsleiing)

—> Refleksjon over eigen praksis (dialog leiar — medarbeidar) =
kvalitetsutvikling, ein leaerande organisasjon




) e Perspektiv D: Leiarskap og medarbeidarskap

Medarbeidarskap

handlar om medarbeidaranene sine haldningar og innstilling til :
arbeidsgivaren/organisasjonen, til kollegaer og til sjglve
arbeidet

kontinuerleg utvikling og tilpassing til arbeids c_
jobbkrav

Pa same mate som leiarar gnskjer a vise godt leiarskap ar}
ogsa a vise godt medarbeiderskap (a ta ansvar for min eig

Dette handlar om a skape eit forpliktande samspel



) metnmne Materiell og struktur for AGP-verkstadar

3 Refleksjonsoppgaver

Fleksibilitet - moglege pedagogiske grep:
Vel eitt som gjennomgaande og
to av dei andre som

- Kontinuerlige utviklingsprose




i Refleksjonsoppgaver

Perspektiv B — Kultur for laering og utvikling

Korleis nyttar vi dei mgteplassane vi har i
organisjonen i konteksten laering og
utvikling

mgteform

innhald

dialog eller diskusjon ?
refleksjon
Oppsummering, vegval og
oppfalging

Bilde kjelde: http://www.skapende.no/utforming.htm

Korleis kan sikre gode lserande mgater
pa vare arbeidsplassar



i e Verktykasse — metodar:

Forventningsgving - forventningar til Godt
Lelarskap

Leerande mgater

Glansbilete-metoden

Laeringssirkelen — til bruk i forbetringsarbeid
«Andaktsmetoden»

de Bonos tenkehattar - parallell-tenking
Teamarbeid med kvalitetsplanen
Analysemodellen i LP — metoden.




II Mgre og Romsdal

fylkeskommune Kilde: http://www.kompetenceudvikling.dk/
Korleis far vi effekt av arbeidsforma verkstad?

For verkstad
Medarbeideren Verkstaden
sjal — 20%
35-40 %

Etter verkstaden
bruk i kontekst
40-45 %

Oppfelging og
forankring
Etterspgarring, deling
0g anerkjenning
| kvardagen av ny
viten, nye ferdigheiter
og ny atferd?

Verkstaden
Prosessleiaren
Trening i bruk

Kopling til eigen
EUSS
oppfaelging

Forventingar
Motivasjon
Intensjon
Strategisk nytte
Forplikting



http://www.kompetenceudvikling.dk/
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