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1 INNLEDNING

Forsvarsbygg er et forvaltningsorgan underlagt Forsvarsdepartementet. Forsvarsbygg er en av Norges storste
eiendomsaktorer, og totalleverandor av eiendomstjenester til Forsvaret. Narmere informasjon om Forsvarsbygg
finnes pa www.forsvarsbvgg.no.

Forsvarsbygg har hoyt fokus pa god flyt i prosjektene. Formalet er at prosjektene skal bidra til okt forsvarsevne
gjennom bedre leveranser, hoyere kvalitet og mer effektiv gjennomfering. Vi benytter filosoti, metodikk og
verktoy fra Lean Construction, Virtual Design and Construction (VDC) og Systematisk ferdigstillelse for 4 oppna
dette. Vi kaller dette «Flyt i prosjektene» i Forsvarsbygg. Dette er narmere beskrevet i kapittel 3.

Det skal etableres ny adkomst til Garnison i Porsanger som lokaliseres i eksisterende avkjoring fra E6 nord for
leiren. Det skal etableres ny avkjering med gangfelt, ny veg med midtdeler, adgangskontrollomride med
avkjoringslomme og rundkjoring. I adgangskontrollomradet skal det etableres skyveporter, bommer og et lite bygg
— Diakka. I tilknytning til adkomstvegen skal dagens gang- og sykkelsti forlenges. Eksisterende gjerdetrase med
porter ved ny adkomst skal reetableres i omrddet.

2 ORIENTERING OM OPPDRAGET (KONTRAKTEN)

2.1 Entrepriseform
Denne kontrakten gjennomferes som en Generalentreprise i henhold til NS 8405.

2.2 Byggherrens organisasjon
Byggherrens organisasjon inkludert prosjekteringsytelser er organisert slik:

Funksjon Firma Kontaktperson
Prosjektsjef Forsvarsbygg Jens Hugo Leiknes
Prosjektleder Forsvarsbygg Paul Vedal Moore
Byggeleder Norconsult Jarle Hilfred Olsen
KP BP3 Svein-Erik Hoiem
PGL Multiconsult AS Jorn Limo

ARK LPO Arkitekter Arvid Ronsen Ruud
LARK Multiconsult AS

RIB Multiconsult AS

RIG Multiconsult AS

RIV Multiconsult AS

RIE Multiconsult AS

RIVA Multiconsult AS

2.3 Neermere om bygge- og anleggsarbeidet

2.3.1 Beskrivelse av de aktuelle bygge- og anleggsarbeidene

Det skal etableres ny adkomst til Garnison i Porsanger. Ny adkomst skal lokaliseres i eksisterende avkjoring fra E6
notd for leiren. Det skal etableres ny avkjoring med gangfelt og 100m ny veg med midtdeler inn til
adgangskontrollomride. Ved adgangskontrollomrade skal det bygges avkjoringslomme pa hoyre side av veg og
rundkjoring for avvisning av kjoretoy pa venstre side av veg. Situasjonsplan over omridet viser planlagt utforming
av omradet. I adgangskontrollomradet skal det etableres skyveporter for lukking av leirens perimeter og bommer
for regulering av trafikk inn og ut av leiren. Adgangskontrollen utfores fra et nytt bygg — Didkka, som er plassert i
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midtdeler av vegen. I tilknytning til adkomstvegen skal dagens gang- og sykkelsti forlenges fra E6 og inn til
adgangskontrollomradet pd hoyre siden av vegen. Eksisterende gjerdetrase med porter ved ny adkomst skal
reetableres etter ny veg er etablert i omradet. Tilstotende gjerdetrase utfores i en egen entreprise.

2.3.2 Beskrivelse av opsjoner

Alle opsjoner beskrevet i beskrivelsen.

2.3.3 Tomteforhold

Terrengforholdet i omradet er flatt, og det er 1 dag en etablert veg i omrddet. Det er eksisterende bygg og
infrastruktur i omrddet i dag, bide over og under bakken, sd det er viktig at alle arbeider koordineres mot
byggherrens representant.

2.3.4 Status i forhold til offentlige myndigheter
Rammetillatelse er gitt 02.05.2023.

2.3.5 Ansvarlig sgker
Multiconsult/LPO skal vare ansvatlig soket.

2.4 Hovedaktiviteter i denne kontrakten
2.4.1 Rigg og drift

2.4.2 Bygningsmessige arbeider

2.4.3 VVS-arbeider

2.4.4 Elektroarbeider

2.4.5 Tele-/dataarbeider

2.4.6 Andre installasjoner

2.4.7 Utenomhusarbeider

2.5 Grensesnitt mot andre aktgrer

Grensesnitt mot prosjekt 100731 Perimeter md ivaretas og koordineres. Orientering om grensesnitt mot andre
entrepriser vil bli gjennomfert pd anbudsbefaring.

2.6 Tiltransport og byggeplassadministrasjon

2.6.1 Tiltransport til underentreprise

Tiltransport er ikke avtalt.

2.6.2 Byggplassadministrasjon med fremdriftskontroll av entreprengr
Entreprenoren kan underlegges byggplassadministrasjon og fremdriftskontroll eller pilegges 4 utfore
byggplassadministrasjon og fremdriftskontroll av sideentreprenorer.

2.7 Mengdekontroll
Mengdekontroll av konkurransegrunnlagets mengder skal skje innen fire uker fra avtaleinngaelsen. Foreligger ikke
mengdekontroll innen fristens utlep, kan byggherren gjennomfore mengdekontroll for entreprenorens regning.

2.8 Prgvedrift
Det skal gjennomfores provedrift for samtlige tekniske bygningsinstallasjoner. Provedriftsperioden er pa 6
méneder.
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Provedriften skal gjennomferes i henhold til de nzermere bestemmelser i konkurransegrunnlaget del I1.

2.9 Leerlingklausul

Ved utforelsen av kontraktsarbeidet skal minimum 7 % av arbeidede timer innenfor bygg- og anleggsfagene samlet
(de fag som omfattes av utdanningsprogrammet for bygg- og anleggsteknikk, samt anleggsgartnerfaget) utfores av
lerlinger, jf. opplaeringslova §§ 3-5 og 4-1.

2.10 Sprakplan

Entreprenoren skal for oppstart pa byggeplass utarbeide en prosjekttilpasset plan for sprik og kommunikasjon
(sprakplan) som omfatter egne ansatte, underentreprenorer og innleide. Planen skal gjore det enkelt for
oppdragsgiver 4 folge opp at ovennevnte krav er ivaretatt. Sprakplanen skal som et minimum inneholde navn pi
autorisert oversetter(e), rutine for lopende oppdateringer av skriftlige oversettere og vise hvem som er sprakkyndig
i det enkelte arbeidslaget. Sprikplanen skal lopende oppdateres.

3 Flyt i prosjektet

3.1 Sentrale elementer i Flyt i prosjektene

Entreprenoren skal implementere Flyt i prosjektet i trdid med prinsippene som er skissert i dette kapittelet.

Med begrepet «Flyt i prosjektet» menes anvendelse av Forsvarsbyggs filosofi, metoder og verktoy for 4 oppna
bedre leveranser, hoyere kvalitet og mer effektiv gjennomforing av prosjektene. Disse er basert pa Lean
Construction, Virtual Design and Construction (VDC) og Systematisk ferdigstillelse. I tillegg er det fokus pa
samhandling og kontinuerlig forbedring gjennom oppdraget.

De viktigste elementene i dette er
e Omforente fremdriftsplaner ved hjelp av involverende planlegging og Lean Construction (jf. pkt. 3.1.1)
e Moter i prosjektet (jf. pkt. 3.1.2)

Systematisk ferdigstillelse (jf. pkt. 3.1.3)

Digital samhandling og BIM (jf. pkt. 3.1.4)

Samhandling med kontraktspart (jf. pkt. 3.2)

Prosess frem mot oppstart utferelse (jf. pkt. 3.3)
e Tlyt pa byggeplassen (jf. pkt. 3.4)

3.1.1 Omforente fremdriftsplaner ved hjelp av involverende planlegging og Lean Construction

Entreprenoren skal utarbeide fremdriftsplaner i trad med kravene som folger av konkurransegrunnlaget del 111 D,
kapittel 2.

Entreprenoren skal utarbeide planene ved 4 benytte metodikken involverende planlegging og involvere alle
deltakerne i prosjektet, slik at de har storre grad av eierskap til fremdriftsplaner for prosjektering og byggefase.
Deltakerne skal bli enige om leveranser, rekkefolge pa aktiviteter i gjennomferingen, ansvarsfordeling og
avhengigheter mellom ulike aktiviteter.

Deltakerne som skal involveres inkluderer blant annet anleggsledere /formenn/baser, eventuelle
underentreprenorer, nokkelressurser i prosjekteringsgruppen, driftsorganisasjonen og byggherrens
prosjektorganisasjon.

3.1.2 Mater i prosjektet

For a oppnad effektive moter skal moter gjennomfores i henhold til en agenda som sendes ut for metet, og som
beskriver hva deltakerne skal forberede og hva som skal besluttes. Prinsippene samsvarer med motemetodikken
ICE (Integrated Concurrent Engineering) i VDC (Virtual Design and Construction). Det gjennomfores jevnlig
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evaluering av motene med formal om kontinuerlig forbedring av motenes form og innhold. Evalueringene
gjennomfores av motearrangoren.

Begge parter plikter 4 stille med deltakere som har den rette kompetansen og myndigheten til 4 lose
problemstillingene som er satt pd agendaen.

3.1.3 Systematisk ferdigstillelse

Kontrakten inneholder krav om Systematisk ferdigstillelse. Kravene folger av konkurransegrunnlagets Del I111-C2
Plan for Systematisk ferdigstillelse, «NS 3935:2019 — Integrerte Tekniske Bygningsinstallasjoner — Prosjektering,
utforelse og idriftsettelse» og «NS 6450:2016 — Idriftsetting og provedrift av tekniske bygginstallasjoner». Plan for
systematisk ferdigstillelse videreutvikles gjennom prosjektet.

3.1.4 Digital samhandling og BIM
Forsvarsbygg legger vekt pé at digital samhandling og BIM benyttes i prosjektet, f.eks. til informasjonsdeling,
kommunikasjon og beslutninger. Se tabell nedenfor.

Tema Beskrivelse

Benytter Interaxo ref. del III D. Det oppfordres til at generalentreprenoren tar i

Samhandlingsrom bruk digitale verktoy til intern kommunikasjon og kvalitetsoppfolging.

Informasjon,
visualisering og
beslutnings-underlag

Benytte modeller til 4 visualisere og kommunisere, vise prosjekterte losninger til alle
parter i prosjektet og som viktig beslutningsunderlag.

Kontroll av byggbarhet: Benytte modell i tverrfaglige moter mellom entrepreneor,
Kvalitetssikring byggeledelse og prosjekterende for 4 identifisere problemer med underlag,
prosjekterte losninger, gjennomfoering og byggbarhet, logistikk.

Fremdrifts-planlegging | Benytte modeller som underlag, informasjon ol. ved fremdriftsplanlegging. Benytte
utforelse modell til riggplanlegging.

Produksjons-underlag | Benytte modell som grunnlag for tegningsproduksjon, skjema og lister i digital
fra modell formater.

Benytte modell til visualisering til 4 identifisere HMS/SHA-utfordringer bade under

SHA/HMS utforelse og i drift. Vurdere bruk av objekter for 4 synligjore saker, volum eller
flater.
Oppleering BIM brukes aktivt i opplaring av bruker og eiendomsforvaltning i forkant av

overlevering.

3.2 Samhandling med kontraktspart
Samhandling er en sentral del av dette oppdraget. Samhandling er en kontinuerlig prosess og bygger pa dpenhet,
tillit og det 4 arbeide mot felles mal. Disse verdiene skal prege partenes handlemate under gjennomforing av
oppdraget. God samhandling kjennetegnes av:

- Respekt for alle deltakerne i prosjektet

- Involvering av alle bidragsytere

- Stadig forbedring av prosesser — kontinuerlig forbedring og fokus pa a vare ett lerende prosjekt

Samhandlingen med kontraktspart gar giennom hele kontraktgjennomforingen fra oppstart av kontrakten og frem
til overlevert EBA. Samhandlingsfasen er den innledende klargjorende fasen etter signert kontrakt.
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Forsvarsbyge og Entrepreneren stiller med nedvendig nekkelpersonell som f.eks. prosjektledere,
anleggsledere/formenn/baser etter behov, byggeledelse og prosjekterende.

Oppstartsamlingens varighet avhenger av kontraktens omfang og kompleksitet. Det er planlagt en dag
oppstartsamling med sosialt. Byggherren har laget ett forste utkast til agenda, og denne fastsettes av partene i
fellesskap.

DEL 1 Oppstartssamling

Deltakere: («Alle»)

- Bli kjent — runde rundt bordet
o Deltakere
o Organisasjonskart med kommunikasjons og beslutningslinjer
- Byggherren har ordet
o Om prosjektet
o Gjennomgang av oppdraget — Hovedtrekk funksjonsbeskrivelse (inkludert brukerutstyr og

innredning)

o Arbeidsmetodikk i prosjektet (introduksjon til Flyt i prosjektet, bruk av prosjekthotell, maler
etc.)

o Gjennomgang av prosjektets system for SHA, HMS, milje, systematisk ferdigstillelse og
sikkerhet

- Entreprenoren har ordet — Hvordan skal oppdraget loses?
o Gjennomgang av overordnet fremdriftsplan og legge plan for videre fremdriftsplanlegging
o Prosjektering og seknadsprosess
o Arbeidsmetodikk
o Riggplan/ trafikkavviklingsplan
o Annet
- Prosjektspesifikke rutiner
0 Motestruktur og oppbygging
o Kommunikasjon og beslutningslinjer
o Annet
- Veien videre for arbeidet i samhandlingsfasen

DEL 2 Kontrakt - Nedvendige avklaringer og presiseringer

Deltakere: Prosjektledere hos byggherren og entreprenor etc.
Formell gjennomgang av ovrige kontraktsforhold

Fremdriftsplanlegging
Etter oppstartsamlingen skal det utarbeides omforente, detaljerte fremdriftsplaner, bide for prosjektering (ved NS

8407) og bygging. Planen anbefales utarbeidet basert pa Lean-metodikk (som f.eks. involverende planlegging og
bakoverplanlegging jf. 3.1.1).

Felles motedag
Motevirksomhet i prosjektet vil foregi alle ukedager ved behov. Det skal likevel settes av en ukedag/felles

tidsperiode for meter i prosjektet. Byggherre og entreprener avtaler passende dag og tidspunkt. Hensikten er 4
sikre at ressurspersoner er tilgjengelige. I tillegg til planlagte moter som f.eks. prosjekteringsmoter, utkikksmoter
og modellgjennomgang kan en slik felles motedag ha moter og tema som omhandler f.eks. dagsaktuelle
avklaringer pa byggeplass eller 1 prosjekteringen. Motedagen gjennomfoeres ved at motebehov meldes inn pa
forhind og man fir god oversikt over hvem som skal delta, hva som skal forberedes og hva som skal vare
resultatet av motet.

Versjonsdato 17.08.2021 Side: 7 av 10



Konkurransegrunnlagets del I1I-A
Oppdraget NS 8405

Prosjektnr: 100881 Prosjektets navn: Porsangmoen — Ny Adkomst Kontraktsnr: C04160

3.3 Prosess frem mot oppstart utfgrelse

I tillegg til avklaringer i samhandlingsfasen legges det opp til en prosess med moter, leveranser og nodvendige
avklaringer frem mot oppstart av et gitt omrade eller fase. Inndeling i faser og omrider defineres i forbindelse med
fremdriftsplanleggingen i samhandlingsfasen. Prosessen er illustrert i figuren nedenfor. Dersom Entreprenoren
har egenutviklet systematikk kan denne benyttes etter avtale med Forsvarsbygg.

Hensikten er 4 avklare forhold knyttet til produksjon, gjennomfere nodvendig kvalitetssikring og sikre at alle er
godt forberedt til oppstart i ett omrade eller en type arbeid. Entreprenor, ridgiver og byggherre har alle viktige
oppgaver i denne prosessen.

Oppstartsamling

Kontrakisgjennomgang
Fremdriftsplanlegging
Produktavklaringer
Leverandsrer og UE

kontrahert asv.

Samhandling

Prosjekterende sendt underlag til utferende for gjennomgang av og K5 av arbeidsunderlag

Utferende har gjennomfert KS og levert tilbakemeldinger

Prosjekterende sender revidert arbeidsunderlag

Utkikksmeate

Utkikksmate! basmete

Statusmster/tavlemeater
Kvalitetsbefaringer
Utbedre avvik
Mekanisk ferdigstilt

. Tilkomstbefaring
DLSERTERN Testing | omradet
byggeplass

Samhandlingsfase Prosess frem mot oppstart Arbeid i omradet/fase

Figur 1: Eksempel pa prosess frem mot oppstart utfarelse

Utkikksmoter

For oppstart av byggearbeider i konkrete omrader eller faser, skal entreprenoren kalle inn til sdkalte utkikksmoter.
I utkikksmotet er formalet 4 kontrollere at forutsetningene for 4 utfore oppgavene er pa plass, deriblant at det er
planlagt med tilstrekkelig informasjon (tegninger, skjema etc.), materialer og bemanning,

Hver uke samles basene og byggeledelsen for 4 planlegge de kommende tre ukenes arbeid i detalj. Fokus her vil
f.eks. vaere produksjon, arbeidspakker, sunne aktiviteter, tilkomstbefaring osv.

Sunne aktiviteter
«Sunne aktiviteter» er aktiviteter som kan gjennomferes i henhold til en plan fordi visse grunnleggende
forutsetninger er tilstede.

Typiske forutsetninger for sunne aktiviteter er:

Tegninger og annen informasjon er tilgjengelig
Foregiende arbeid er avsluttet for nytt starter
Tilgjengelig mannskap

sl NS

Tilgjengelige materialer
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5. Tilgjengelig arbeidsplass (dvs. ryddet, klar og uten forekomst av avfall eller produkter/materiell)
6. Tilgang pa utstyr for 4 kunne utfore jobben
7. Fortsvatlige ytre forhold som f.eks. HMS-/SHA-forhold

Prosessen for sunne aktiviteter er tett koblet sammen med prosess frem mot oppstatt.

3.4 Flyt pa byggeplassen
Tavlemote pa byggeplass
Det gjennomfores korte statusmoter pa byggeplass (tavlemoter) pa ca. 15 minutters varighet. I perioder med stor

aktivitet og flere aktorer er det naturlig 4 ha dette daglig, i perioder med lavere aktivitet kan det vere tilstrekkelig

med 2-3 ganger i uken.

I disse motene skal entreprenoren ved bas rapportere pa status for fremdrift, SHA/HMS, kvalitet, bemanning,
ryddighet/rent tort bygg (RTB) og sikkerhet for ett gitt omride etter trafikklysprinsippet:

o Gront: Alt er iht. plan. Ingen nedvendige aksjoner.

o Gult: Usikkert eller uavklart, frist med tiltak (tiltak fremlegges).

o Redt: Kritisk og vil ikke klare 4 ivareta som planlagt selv ved iverksetting av tiltak. Loftes til
prosjektledelsen for 4 finne losning.

Tilkomstbefaring

Ved oppstart av nye arbeider eller arbeid i nye omrader skal det gjennomferes tilkomstbefaringer. Formalet med
en tilkomstbefaring er blant annet 4 avdekke manglende ferdigstillelse, utilstrekkelig kvalitet eller uryddighet som
kan hindre oppstart av nye arbeider i et omrdde. Befaring gjennomferes med fagene som jobber i omradet og
fagene som skal inn i omradet.

4 FREMDRIFT OG TIDSFRISTER

Forsvarsbygg har satt folgende tidsplan for gjennomferingen av oppdraget. Forsvarsbygg kan kreve dagmulkt 1
henhold til kontraktsbestemmelsene for overskridelse av de oppgitte dagmulktbelagte fristene.

Nr. | Beskrivelse Dato Dagmulkt
1 | Kontraktsinngdelse Ultimo Juni Nei
2 | Fremleggelse av fremdriftsplan 14.08.2023 Ja
3 | Seknad om ansvarsrett som ansvarlig soker FQM oppstart Ja
pé byggeplass
4 | Oppstartssamling Ultimo Juni Nei
5 | Igangsetting av arbeid pd byggeplass 21.08.2023 Nei
90 dager etter
6a | Levering av FDVU - dokumentasjon 10 % kontraktinngde Ja
Ise
. . Tre uker for
6b | Levering av FDVU-dokumentasjon — komplett Ja
overtakelse
7a | Tett bygg - Diakka 12.10.2023 Nei
7b | Overtakelse av innvendig kontraktarbeid 16.11.2023 Ja
8a | Ferdigbefaring utvendig kontraktarbeid 06.06.2024 Nei
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8b | Overtakelse av utvendig kontraktarbeidet 14.06.2024 Ja
9 | Provedrift 6 maneder Nei

Tidsplan for utsendelse av byggherrens arbeidstegninger gjennomgis i forbindelse med kontraktsinngdelsen, sett i
lys av entreprenerens planlagte framdrift.
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