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1 INVITASJON
Prosjektet Senter for psykisk Helse Øya (SPH) er et viktig prosjekt for St. Olavs hospital HF og NTNU i 
utviklingen av det integrerte universitetssykehuset i Trondheim, hvor målet for prosjektet er å levere 
et framtidsrettet og moderne senter med arealer for forskning, utdanning og klinisk virksomhet.  

Det pågår nå en konseptfase som skal danne grunnlag for finansiering av prosjektet, og som gir 
forprosjektet viktige rammebetingelser. For den videre utviklingen av prosjektet ønsker vi nå å tilknytte 
oss en dyktig rådgivergruppe med arkitekter, (heretter kalt IPL-rådgiver) slik at vi i samspill kan 
planlegge og realisere de beste løsningene for prosjektets unike behov. Litt forskjøvet med denne 
konkurransen, gjennomføres en konkurranse for entreprenøren (heretter kalt IPL-entreprenør). IPL-
rådgiver og IPL-entreprenør skal signere en felles trepartsavtale med byggherren.

Dette er en konkurranse på utviklings- og samhandlingskompetansen til leverandørorganisasjonen, 
hvor det er den spesifikke erfaringen og kompetansen hos de tilbudte ressursene som settes i fokus. 

Konkurransen inneholder en stor mengde dokumenter. SPH-prosjektets strategi er tuftet på et prinsipp 
om at samspillsaktørene skal utvikle felles prosjektorganisasjon med felles prosjektkultur og eierskap 
til løsninger og arbeidsform. Dette tilsier et lavt behov for kravdokumentasjon fra oppdragsgiver. 
Samtidig tror vi det er en fordel at vi som oppdragsgiver har gjort et godt grunnlagsarbeid og har 
forberedt oss for vår rolle i samspillet. En stor del av dokumentasjonen som foreligger i 
konkurransegrunnlaget skal derfor forstås som oppdragsgivers utgangspunkt for videre bearbeidelse, 
ment for å synliggjøre de forventninger vi har til de forskjellige arbeidsprosessene. Leverandøren skal 
videre beskrive et forventet kostnadsnivå (målpris 0), og det er derfor vedlagt en god del av de 
produserte dokumentene for å gi leverandørene forutsetninger for å tilby en riktig tilpasset 
organisasjon, beskrive målpris 0, samt å utligne eventuell informasjonsasymmetri. 

Konkurransen forventes å pågå fram til slutten av oktober 2023. På det tidspunktet velges det en IPL-
rådgiver som inviteres til en prosjektutviklingsfase. Prosjektutviklingsfasen vil pågå til vi har fått på 
plass et forprosjekt, estimert til første kvartal 2025, der målsettingene for SPH-prosjektet er verifisert, 
og vi har en god trygghet på rammene til prosjektet, herunder målpris.

Jeg har et ønske om å få til et forbildeprosjekt preget av gode prestasjoner, effektivitet, nytenking og 
hyggelige dager på jobb med nye kollegaer. Jeg har tro på at prosjektets fulle potensiale realiseres når 
prosjektet nyttiggjør seg den unike kompetansen til den enkelte ressurs i en omforent og avklart plan. 
Jeg håper at dere har lyst til å bli med på reisen.

Vennlig hilsen

Lars Abrahamsen
Leder for prosjektet SPH
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1.1 Om anskaffelsen
St. Olavs hospital HF og NTNU er prosjekteiere (heretter kalt «oppdragsgiver») for prosjektet Senter 
for Psykisk Helse på Øya i Trondheim (heretter kalt «SPH»), og vil sammen være oppdragsgiver og 
kontraktspart i prosjektet. Oppdragsgiver har engasjert Sykehusbygg HF for å ivareta prosjektledelsen 
for prosjektet. Denne anskaffelsen gjennomføres av Sykehusbygg HF på vegne av oppdragsgiver.

Entreprisen skal gjennomføres som en integrert prosjektleveranse (IPL) med en trepartsavtale 
mellom byggherre, IPL-entreprenør og IPL-rådgiver. 

Konkurransen gjennomføres som konkurranse med forhandling i henhold til regelverket for 
offentlige anskaffelser.

Anskaffelsen har som mål å:
• tilknytte seg en IPL-rådgiver som skal inngå i en samlet IPL-organisasjon
• tilknytte seg de ressursene som, basert på sin spesifikke kunnskap og erfaring, har de beste 

forutsetningene til å løse prosjektets unike behov og målsetninger
• avklare de økonomiske forutsetninger for at leverandøren skal bistå oppdragsgiver med sitt 

oppdrag, herunder påslag

Med «IPL-rådgiver» menes en prosjekteringsgruppe eller enkeltfirma med underleverandører som 
skal yte alle arkitekt- og rådgivertjenester, se punkt 1.2. Dersom en leverandør ikke kan dekke alle fag 
denne konkurransen omhandler, må denne knytte til seg samarbeidspartnere eller 
underleverandører, slik at gruppen samlet oppfyller kravene. Prosjekteringsgruppen/enkeltfirma 
med underleverandører kalles heretter samlet for «IPL-rådgiver». 

For å kunne levere et godt tilbud til denne konkurransen må leverandøren investere tid i å forstå 
oppdragsgivers mål og behov, og relatere sin egen erfaring og kompetanse til dette ved å tilby 
relevante prestasjoner, samt redegjøre for den risiko for oppdragsgiver som leverandøren ser. Videre 
forventes det at leverandøren setter seg inn i underlag, samt viser til tidligere erfaringer, for å kunne 
presentere et godt grunnlag for målpris 0. Tilbud hvor det tilbudte nøkkelpersonell ikke har vært 
grundig involvert i tilbudsarbeidet vil erfaringsmessig ha vanskelig for å oppnå konkurransekraft.  

Anskaffelsesprosessen gjennomføres i følgende trinn:
1. Prekvalifisering, herunder utvelgelse av tre til fire leverandører, så fremt oppdragsgiver får 

nok antall kvalifiserte søkere (se dokumentasjonskrav i punkt 4.3).
2. Tilbud fra utvalgte leverandører og eventuelle forhandlinger (se dokumentasjonskrav i punkt 

5.1.)

Interesserte leverandører inviteres med dette til å inngi forespørsel om å delta i konkurransen. Det 
skal altså i første omgang kun utformes og innsendes en søknad om å bli prekvalifisert.

Ytterligere informasjon knyttet til gjennomføring av konkurransen er angitt i dette dokument, 
konkurransegrunnlagets Del I Konkurranseregler. 
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1.2 Oppdraget
Oppdraget består av å planlegge og realisere bygningsmessige arbeider for SPH ved å gjennomføre 
en samhandlingsfase (heretter kalt «prosjektutviklingsfasen» eller «fase1») og dernest gjennomføre 
detaljprosjektering og bygging (heretter kalt «gjennomføringsfasen» eller «fase 2»). Arbeidenes 
antatte omfang på tidspunktet for utlysning av konkurranse er beskrevet i bilag A2 Beskrivelse av 
omfang. 

Fagdisipliner som skal inngå hos IPL-rådgiver skal være alle fagdisipliner som er nødvendig for å 
gjennomføre prosjektet, herunder:

• Arkitekt 
• Funksjonsarkitekt
• Interiørarkitekt
• Landskapsarkitekt
• Rådgivende ingeniør bygg
• Rådgivende ingeniør VVS 
• Rådgivende ingeniør elektro
• Rådgivende ingeniør IKT
• Rådgivende ingeniør automasjon
• Rådgivende ingeniør brann
• Rådgivende ingeniør Lyd og akustikk
• Rådgivende ingeniør energi og miljø
• Rådgivende ingeniør VA
• Rådgivende ingeniør Infrastruktur
• Rådgivende ingeniør geoteknikk
• Teknisk integrator
• BIM-tekniker
• Øvrige fag nødvendig for prosjektering

 
Prosjektet har kontrahert en reguleringsarkitekt som er ansvarlig for reguleringen og er en parallell 
prosess.

Det skal i prosjektutviklingsfasen utarbeides et forprosjekt i henhold til de rammer og forutsetninger 
som er satt av oppdragsgiver, og som er synliggjort i oppdragsgivers forventning til 
forprosjektrapport som er å finne her. Linken er til et forprosjekt for et psykiatriprosjekt i 
Kristiansand som akkurat er overlevert byggherren. Den overordnede målsettingen med 
prosjektutviklingsfasen er i fellesskap å utvikle et best mulig beslutningsgrunnlag for oppstart av 
detaljprosjekt/utbygging innenfor de rammer som er besluttet for prosjektet, herunder identifisere 
riktig pris (vederlagsformatet er målpris). 

Prosjektet ferdigstilte konseptrapport versjon 0 med tilhørende skisseprosjekt i oktober 2022. Denne 
løsningen jobbes det videre med å nedskalere. Dokumentene vedlagt konkurransegrunnlaget er 
hentet fra versjon 0, da behandling av den nedskalerte løsningen ikke er ferdig ennå. Den 
nedskalerte løsningen er ca 4500 m2 mindre enn versjon 0.

Byggherre vil gjennom IPL-organisasjonen stille med en organisasjon som kan drøfte løsninger og 
konsekvenser, og være organisert for å ta raske beslutninger sammen med IPL-deltakerne gjennom 
prosjektutviklingsfasen. Som det fremgår av tildelingskriteriene, vil oppdragsgiver legge vesentlig 
vekt på tilbudt nøkkelpersonells spesifikke kunnskap, erfaring og samhandlingskompetanse til å lede 

https://sykehusbygg.no/Documents/Prosjektdokumenter/Helse%20S%C3%B8r-%C3%98st/NPK/NPK-2001-Z-AA-0001_02_G%20Forprosjektrapport.pdf
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og gjennomføre oppdraget. Det understrekes derfor at IPL-rådgiveren må utvise stor grad av 
fleksibilitet og kreativitet i prosjektutviklingsfasen.

1.3 Entreprisemodell – Integrert prosjektleveranse (IPL) 
Partene skal inngå en IPL-kontrakt bestående av tre parter: byggherre, IPL-entreprenør og IPL-
rådgiver. 

IPL er en relativt ny gjennomføringsmodell i Norge. Modellen har som formål å løse utfordringene i 
dagens bygge- og anleggsprosjekter, spesielt knyttet til fragmentering og silotenkning, og å skape 
«high-performing buildings» gjennom å integrere prosjektteamet og det de gjør.1 En IPL-kontrakt 
kjennetegnes ved:2 

• Tidlig involvering av nøkkeldeltakere
• Delt risiko og gevinster
• Flerpartskontrakt
• Felles beslutninger og kontroll
• Ansvarsbortfall
• Felles utviklet og validerte mål
• Åpenhet (finansiell og i kommunikasjon), tillit, og samarbeid

Entreprisemodellen er tidligere benyttet i Tønsbergprosjektet, hvor det ble utarbeidet en engelsk 
kontrakt for IPD (Integrated Project Delivery). Denne ble videreutviklet og omskrevet til norsk i 
prosjektet E6 Kvål - Melhus sentrum av Nye Veier AS. Herværende kontrakt er en videreutvikling av 
kontrakten som ble benyttet i prosjektet E6 Kvål - Melhus sentrum, hvor erfaringer fra både 
Tønsbergprosjektet og E6 Kvål – Melhus sentrum er hensyntatt. I tillegg er det gjennomført 
omfattende markedsdialog for å sikre at partene i byggebransjen har en felles forståelse av innholdet 
i kontrakten, og at den fremstår som en balansert modell. 

For en nærmere beskrivelse av entreprisemodellen vises det til bilagene A1 Beskrivelse av IPL og B 
Kontraktsbestemmelser for IPL.

Den enkelte deltaker hos en leverandør som er organisert i en prosjekteringsgruppe, 
arbeidsfellesskap eller tilsvarende, er alle solidarisk ansvarlige for gruppens kontraktsforpliktelser. 

1.4 Organisering
Byggherrens erfaring tilsier at en avklart og effektiv organisering, med få overlappende funksjoner, er 
en viktig bidragsyter til å oppnå et godt prosjekt. Vi har fokus på tydelige rollebeskrivelser og klare 
ansvarsfordelinger. Konkurransen premierer synliggjøring av relevant erfaring (ekspertise) og 
evalueringen er innrettet mot å identifisere de ressursene som kan tilføre prosjektet størst verdi, ved 
å utfylle oppdragsgivers prosjektorganisasjon.

Byggherrens mest sentrale ressurser for å ivareta byggherrens oppgaver i prosjektutviklingsfasen 
innehar følgende funksjoner (funksjonene er navngitt, men det kan skje justeringer undervegs):

1 Fischer, Ashcraft, Reed, & Khanzode, 2017
2 Lena E. Bygballe, Frida Klovning og Linda Paulsen: Integrated Project Delivery (IPD): En litteraturstudie (2019)
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Linje
nivå

Rolle Ansvar

Byggherreorganisasjon
L1
100%

Prosjektsjef og BHR
Lars Abrahamsen

Overordnet lede prosjektet og ivareta dialog og 
beslutningsprosess med oppdragsgivernes (St. Olavs hospital 
HF og NTNU) ledelse, organisert gjennom et prosjektstyre.

Overordnet ansvar og omsorg for gjennomføringsmodell med 
IPL. Byggherrens prinsipal. Samhandler med IPL-
entreprenørens og IPL-rådgiverens prinsipaler.

Ansvarlig som byggherrens representant iht. 
byggherreforskriften.

L2
100%

Områdeleder 
Funksjonsplanlegging og 
medvirkning
Cecilie Flottorp

Ivaretar den funksjonelle organiseringen av bygget, og 
forankrer virksomhetens behov inn i romprogrammet.

Lede og organisere medvirkning fra ansatte, pasienter, 
studenter og pårørende. Gjennom dette sikre at formålet med 
byggeprosjektet blir definert på en strukturert måte.

L2
100%

Områdeleder Integrert 
prosjektleveranse
Eirik Ressem Strøm

Sikre at det indre liv i prosjektet er tro mot prosjektets visjoner 
og målsetninger om modell for gjennomføring gjennom 
strukturert spesialistbasert samhandling.

Ivareta og samordne byggherrens prosesser knyttet til de 
tekniske dimensjonene av prosjekteringen. Sidestilt med 
funksjonsplanlegger og samarbeider tett med vedkommende 
for å gi et helhetlig behovsgrunnlag.

Sikre at de som prosjekterer og bygger forstår og ivaretar 
føringer fra medvirkning, målsetninger, rammer og 
forventninger som er gitt prosjektet.

L2
50%

Områdeleder Estimering og 
UA
Tarje Otre

Sikre felles metode for et estimerings- og kalkulasjonsarbeid 
som er koordinert med prosjektutviklingsprosesessen.

Bistå med byggherrens erfaringsdatabase fra tilsvarende 
prosjekter for å sikre riktig nivå på målpris.

Ansvarlig for usikkerhetsanalyse iht. off. regelverk.

Funksjonens intensjon er å redusere risiko for misforståelser 
og tillitsutfordringer mellom partene når det gjelder 
kostnader.

L2
50%

Områdeleder 
Prosjektstyring
NN, ikke avklart

Har ansvaret for byggherrens prosjektstyring, herunder 
kostnadsoppfølging, kontraktsoppfølging, risikostyring, 
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dokumentstyring og planlegging gjennom digital 
informasjonsforvaltning.

Løst inventar og utstyr
Truls Hammer

Ivareta planlegging og anskaffelse av løst inventar og utstyr.

Funksjonsplanlegger
Anniken Øhrn

Bistår i funksjonsplanlegging og programmering.

MEP (tekniske fag) og 
ferdigstillelse
Eirik Ressem Strøm

Sikre at forventninger til MEP og grensesnitt mot eksisterende 
tekniske plattformer blir ivaretatt og overlevert.

Gi premisser og revidere prosjektets arbeid med hensyn til å 
overholde forutsetninger for de tekniske systemer og 
systematisk ferdigstillelse og testing.

Infrastruktur og regulering
Bjørn Remen

Ivareta oppdragsgivers målsetninger innenfor infrastruktur, 
trafikk og ytre miljø, samt lede detaljreguleringsprosessen.

O-IKT
(Overordnet IKT)
Tore Indreråk

Ivareta planlegging og anskaffelse av sykehusrelatert IKT-
utstyr.

Samordner byggherrens prosesser for håndtering av IKT, 
herunder samhandling mellom prosjektet, HEMIT HF og St. 
Olavs hospital HF og NTNU sin drift.

Klima og miljø
Jens Eirik Ramstad

Overordnet følge opp byggherrens målsetninger innenfor 
energi og miljø.

Dokumentkontroll
Jane Jakobsen

Oppfølging og opplæring i digital dokumentbehandling og 
digitale prosesser.

Digitale prosesser
Under avklaring

Gir premisser og reviderer prosjektets arbeid med hensyn til å 
overholde forutsetninger for BIM og informasjonsflyt.
Ansvarlig for utforming og implementering av BIM-strategien i 
prosjektet og utarbeidelse av BIM leveransekrav fra byggherre.

Kommunikasjon
Kristin Gjøvåg

Bistå prosjektet etter behov innenfor kommunikasjon og 
mediehåndtering.

Prosjektet har felles koordineringsfora for kommunikasjon og 
mediehåndtering med informasjonsmedarbeidere fra St. Olavs 
hospital HF og NTNU.

SHA, og KP
Hanne Linge

Ivareta SHA for byggherren gjennom rollen som 
kontrollerende koordinator prosjektering iht. 
byggherreforskriften. 

L3
Etter
beho
v

Seriøsitetskoordinator
Ingrid Aune

Oppfølging av prosjektets seriøsitetskrav.
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IPL-kontraktsadvokat
Anne Eidem Liseth

Sikre kontraktuell forståelse, og arbeide for at vi videreutvikler 
IPL-modellen i ønsket retning.

Øvrige spesialfag Sykehusbygg har en rekke spesialrådgivere som vil medvirke 
etter behov.

ORGANISASJON FOR PROSJEKTUTVIKLING ST. OLAVS HOSPITAL HF OG NTNU
Ivareta bruker- og ansattperspektivet for St. Olavs hospital HF.

Prosjektsjef 
prosjektutvikling St. Olavs 
hospital HF
Bente Alfnes

Ivareta bruker- og ansattperspektivet for NTNU.

Prosjektsjef 
prosjektutvikling NTNU
Jostein Grytdal

Ivareta bruker- og ansattperspektivet for NTNU.

Koordinator Klinikk
Erlend Thorup

Leder og koordinerer arbeidsgrupper som skal forankre 
løsninger i prosjektering hos den kliniske virksomheten 
«kjernebruker».

Koordinator utdanning, IPS
Christoffer Giske 

Leder og koordinerer arbeidsgrupper som skal forankre 
løsninger i prosjektering hos den utdannende virksomheten 
«kjernebruker» for institutt for psykologi.

Koordinator utdanning, IPH
Espen Henriksen

Leder og koordinerer arbeidsgrupper som skal forankre 
løsninger i prosjektering hos den utdannende virksomheten 
«kjernebruker» for institutt for psykisk helse.

Koordinator ikke-kliniske 
funksjoner
Kjell Ivar Svaan

Leder og koordinerer arbeidsgrupper som skal forankre 
løsninger i prosjektering hos interne service-virksomheter og 
eiendom. «Støttebrukere».

Vinner av konkurransen skal inngå en trepartsavtale sammen med byggherren og vinner av 
konkurranse for IPL-entreprenør. De tre partene skal sammen etablere en kompetent og 
ressurseffektiv IPL-organisasjon. Prosjektet skal bemannes med sikte på «beste person til jobben». 
Partene må som følge av dette være innstilt på å gjøre justeringer i tilbudte leverandørorganisasjon 
for det tilfelle at IPL-partnerne finner dette hensiktsmessig. Dette vil særlig kunne være aktuelt om IPL-
partnerne har flere personer som er tiltenkt samme rolle. 

Til orientering så er IPL-entreprenøren bedt om å tilby følgende nøkkelpersonell:

Fire ressurser som IPL-entreprenør vurderer å være nøkkelpersonell for IPL-organisasjonen, hvorav én 
skal ha funksjon IPL-prosjektleder/prinsipal. Nøkkelpersonellet skal blant annet ivareta 
prosjektutvikling, estimeringsledelse, prosessledelse, prosjekteringsledelse, byggbarhet og teknisk 
koordinering.



Senter for psykisk helse Øya – SPH  Revisjon:             00
Dokumentnummer: SPH-0000-Z-KO-0005 Dato: 28.03.23
Tittel: Del I - Konkurransegrunnlag Side 12 av 28

1.5 Tentativ fremdriftsplan for prosjektet
Følgende tentative fremdriftsplan er lagt til grunn for prosjektet. Det tas forbehold om endringer i 
denne. Partene vil i prosjektutviklingsfasen bli enige om en detaljert fremdriftsplan for prosjektet. 

Oppdragsgiver har følgende tentative plan for prosjektets overordnede fremdrift:

2 ANSKAFFELSESPROSEDYRE OG KONKURRANSEREGLER
2.1 Anskaffelsesprosedyre
Anskaffelsen gjennomføres i henhold til lov om offentlige anskaffelser av 17. juni 2016 nr. 73 («LOA») 
og forskrift om offentlige anskaffelser av 12. august 2016 nr. 974 («FOA») del I og del III. 
Kontraktstildeling vil bli foretatt etter prosedyren konkurranse med forhandling etter forutgående 
kunngjøring, jf. § 13-2 bokstav c. 

Konkurransen vil bli gjennomført i flere faser, hvor fase 1 av konkurransen omfatter innlevering av 
kvalifikasjonsdokumenter, evaluering og utvelgelse av kvalifiserte leverandører. Kvalifikasjonsregler 
for fase 1 (kvalifikasjonsfasen) er gitt i dette dokumentet under punkt 4. 

Fase 2 i konkurransen omfatter innlevering av tilbudsdokumenter. Tilbudet fra de inviterte 
leverandørene skal baseres på Del II Kontraktgrunnlaget.

2.2 Tentativ fremdriftsplan for anskaffelsen
Oppdragsgiver har lagt opp til følgende tentative fremdriftsplan for prosessen frem til signering av 
kontrakt. Det tas forbehold om endringer i denne:

Aktivitet Tidspunkt

Kunngjøring Uke 14

Frist for å stille spørsmål til kvalifisering 4. mai 2023

Frist for mottak av forespørsel om deltakelse i konkurransen. 
(Frist prekvalifisering.)

11. mai 2023 kl. 12.00
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Utsending av invitasjon til kvalifiserte leverandørene 26. mai 2023

Frist for begjæring om midlertidig forføyning, jf. FOA § 20-7 15 dager

Frist for å stille spørsmål til konkurransegrunnlaget 16. juni 2023

Tilbudsfrist 23. juni 2023 kl. 12.00

Evaluering av tilbud, samt intervjuer Uke 33/34

Avsatt tid eventuell forhandlingsrunde Uke 37/38

Frist for eventuelt endelig tilbud 9. oktober 2023 kl. 12.00

Meddelelse om valg av leverandør 23. oktober 2023

Karensperiode 10 dager 

Kontraktsinngåelse Umiddelbart etter 
karensperiodens utløp

Tilbudets vedståelsesfrist 4 måneder etter siste tilbudsfrist

2.3 Konkurranseregler
2.3.1 Kvalifiserte leverandører kan levere tilbud

Alle leverandører må først levere forespørsel om deltakelse, for så å avvente eventuell invitasjon til å 
levere tilbud. Det er kun kvalifiserte og utvalgte leverandører som får muligheten til å levere tilbud. 

2.3.2 Forhandlinger og reduksjon av tilbud
Oppdragsgiver tar høyde for å gjennomføre forhandlingsrunde(r). Forhandlingene kan gjelde alle sider 
ved tilbudet. Protokoll av forhandlingsmøte vil bli utarbeidet fra alle møter, og underskrevet av begge 
parter. 

Oppdragsgiver forbeholder seg retten til å redusere antall tilbud som det skal forhandles om, jf. FOA § 
23-11. Et første nedvalg kan gjøres allerede på grunnlag av de første tilbudene, og dermed før 
eventuelle forhandlinger gjennomføres. Eventuelle nedvalg blir basert på tildelingskriteriene i punkt 6.

Oppdragsgiver forbeholder seg også retten til å inngå kontrakt uten å gjennomføre forhandlinger, jf. 
FOA § 23-7 (5). Leverandørene må derfor være forberedt på at konkurransen kan bli avgjort uten at de 
får anledning til å forbedre sitt tilbud.

Oppdragsgiver vil senere gi ytterligere detaljer om eventuell forhandling, herunder sted og tidspunkt 
for møter.

2.4 Kunngjøring
Denne anskaffelsen er kunngjort i Doffin og TED.

NB! Intervjuer er planlagt gjennomført i uke 33-34, 2023. Oppdragsgiver bestemmer sted, dato og 
tidspunkt for intervjuene. Oppdragsgiver er ikke fleksibel på oppsatt intervjutid av hensyn til prosjektets 
fremdrift. Kvalifiserte leverandører vil i god tid bli innkalt til intervjuene. 
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3 GRUNNLAG FOR TILBUDET
3.1 Konkurransegrunnlagets oppbygging
Konkurransegrunnlaget er bygget opp på følgende måte (NS3450):

Del I – Konkurranseregler 

Konkurranseregler (dette dokument)

Del II - Kontraktsgrunnlaget

I-IV – Avtaledokument, avklaringsmøte, tilbud

Kapittel A Generell del – Beskrivelse av IPL og prosjektets omfang

Kapittel B Kontraktsbestemmelser for IPL

Kapittel C Tekniske krav

Kapittel D Krav til byggeprosessen

Kapittel E Frister og dagmulkter

Kapittel F Vederlaget

Kapittel G Oppdragsgivers ytelser

3.2 Kommunikasjon, spørsmål og svar til konkurransegrunnlaget
All kommunikasjon om konkurransen og anskaffelsesdokumentene må være skriftlig og skjer i 
kommunikasjonsmodulen til KGV-løsningen Mercell. Eventuelle spørsmål må inkludere referanse til 
hvilken del av anskaffelsesdokumentene spørsmålene gjelder.

Siste frist for å stille spørsmål til konkurransegrunnlaget i henholdsvis kvalifiseringsfasen og 
tilbudsfasen fremgår av punkt 2.2.

Spørsmålene vil bli vurdert og besvart på en generell og anonym måte, og vil bli distribuert via 
meldingsmodulen til KGV-løsningen til alle deltakerne i konkurransen. 

3.3 Korrigeringer, suppleringer eller endringer i anskaffelsesdokumentene
Hvis leverandøren blir oppmerksom på eventuelle feil, uklarheter, ufullstendigheter eller lignende i 
anskaffelsesdokumentene, eller at noen av dokumentene eller filene ikke kan åpnes som forventet, 
blir leverandøren bedt om å kontakte oppdragsgiver for å få feilene eller uklarhetene avhjulpet.

Før tilbudsfristen forbeholder oppdragsgiver seg retten til å rette opp feil og uklarheter mv. i 
anskaffelsesdokumentene i samsvar med FOA § 14-2. Korrigeringer av slike feil og uklarheter mv. vil 
bli kommunisert via oppdragsgivers KGV-løsning.

Den nye dokumentasjonen skal betraktes som en oppdatert del av anskaffelsesdokumentene. Dersom 
disse medfører at leverandørene trenger mer tid til å utarbeide forespørselen eller tilbudet, vil det 
kunne bli fastsatt en forholdsmessig forlengelse av fristen for forespørsel om å delta og/eller 
tilbudsfristen.
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3.4 Avlysning av konkurransen
Oppdragsgiver forbeholder seg retten til å avlyse konkurransen eller forkaste samtlige tilbud dersom 
det foreligger saklig grunn, for eksempel manglende konkurranse/få leverandører eller manglende 
finansiering. Inngåelse av kontrakt forutsetter godkjenning i styrene hos oppdragsgiver.  

Oppdragsgiver gjennomfører to separate konkurranser for henholdsvis IPL-entreprenør og IPL-
rådgiver. Dersom en av konkurransene blir mislykket, slik at oppdragsgiver ikke kan inngå kontrakt med 
enten IPL-rådgiver eller IPL-entreprenør, vil også den andre konkurransen måtte avlyses.

4 KVALIFIKASJONSKRAV
Leverandøren skal oppfylle de kvalifikasjonskrav med tilhørende dokumentasjonskrav som er angitt i 
punkt 4.1-4.3. Valgte leverandør må på forespørsel kunne framlegge skatte-/avgiftsattest som viser 
at firmaet ikke har utestående restanser av betydning.

Nedenfor benyttes begrepet leverandøren. Dette omfatter enhver form for konstellasjon hos 
leverandør, for eksempel fellesskap av leverandører og enkeltleverandører med og uten 
underleverandører. 

For fellesskap av leverandører gjelder likevel følgende:

• Samtlige deltakere i fellesskapet skal oppfylle kvalifikasjonskravet i punkt 4.1 (registrering).

• Kvalifikasjonskravet i punkt 4.2 (økonomisk og finansiell kapasitet) oppfylles ved at én av 
deltakerne i fellesskapet tilfredsstiller kravet. 

• Kvalifikasjonskravet i punkt 4.3 (tekniske og faglige kvalifikasjoner) skal oppfylles av de 
leverandørene som skal utføre fagdisiplinene ARK, RIB, RIE og RIV.

4.1 Leverandørens registrering
Kvalifikasjonskrav Dokumentasjonskrav

Leverandøren skal være et lovlig etablert 
foretak.

Norske selskaper: Firmaattest.

Utenlandske selskaper: Dokumentasjon, som viser at 
selskapet er registrert i handelsregister eller 
foretaksregister som foreskrevet i lovgivningen i den 
staten leverandøren er etablert.

4.2 Leverandørens økonomiske og finansielle kapasitet
Kvalifikasjonskrav Dokumentasjonskrav

Leverandøren skal ha tilstrekkelig økonomisk 
og finansiell kapasitet til å kunne 
gjennomføre kontraktsforpliktelsene. 
Leverandøren skal minimum oppfylle 
følgende krav: 

Kredittvurdering som baserer seg på siste tilgjengelige 
regnskapstall. Vurderingen skal være utført av 
kredittopplysningsvirksomhet som har konsesjon til å 
drive slik virksomhet. 
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• Kredittvurdering som gir 
leverandøren betegnelsen 
«tilfredsstillende» eller bedre for 
likviditet og soliditet. 

• Årlig gjennomsnittlig omsetning for 
leverandøren de siste tre årene som 
er på minimum 400 MNOK. 

Leverandørens omsetning dokumenteres ved 
fremleggelse av regnskapstall, eller en erklæring, som 
viser total omsetning de tre siste tilgjengelige 
regnskapsårene. Dersom leverandøren har saklig grunn 
til å ikke fremlegge den dokumentasjon oppdragsgiver 
har krevd, kan han dokumentere sin økonomiske og 
finansielle kapasitet ved å fremlegge ethvert annet 
dokument som oppdragsgiver anser egnet.

4.3 Leverandørens tekniske og faglige kvalifikasjoner
Kvalifikasjonskrav Dokumentasjonskrav

Referanseprosjekt: 
1) Leverandøren må ha erfaring med minst 
tre tilsvarende oppdrag de siste ti årene. 

Med «tilsvarende oppdrag» forstås 
byggeprosjekter av tilsvarende størrelse og 
kompleksitet. 

Med «tilsvarende størrelse» menes 
prosjekter hvor verdien på leverandørens 
kontrakt er over 30 MNOK inkl. mva. 

Med «tilsvarende kompleksitet» menes 
byggeprosjekter med vesentlige elementer 
av samhandling, digital gjennomføring med 
BIM og som inneholder bygg med 
tilsvarende tekniske kompliserte anlegg. 

Kravet til «bygg med tilsvarende tekniske 
kompliserte anlegg» oppfylles blant annet 
ved følgende prosjekter (i prioritert 
rekkefølge, hvor prosjekter i gruppe 1 
tillegges størst vekt osv.).  

1. psykiatribygg som inneholder 
sengeposter med høyt sikkerhets- og 
robusthetsnivå,

2. sykehusbygg, 
3. undervisningsbygg, 
4. andre formålsbygg med strenge krav 

til energi og avanserte tekniske 
anlegg.

Leverandøren skal vedlegge beskrivelse av de tre 
mest relevante referanseoppdrag i løpet av de siste ti 
årene. Det kreves beskrivelse av hvert 
referanseoppdrag. Det bemerkes at det er 
leverandørens kvalifikasjoner som vil bli vurdert, det 
vil si selskapene selv. Det gjøres ingen vurdering av 
kompetansen eller erfaringen til personellet i 
selskapene. Sistnevnte vil bli gjort i forbindelse med 
evalueringen av tilbudene i konkurransen, under 
tildelingskriteriet «kompetanse og erfaring». 
Oppdragsgiver forbeholder seg retten til å kontakte 
referansene for å få verifisert leverandørens 
opplysninger.
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Med «erfaring» menes at det er gjennomført 
prosjektutviklingsfase og at prosjektet har 
kommet godt ut i gjennomføringsfase. 

2) Leverandøren skal ha erfaring fra minst 
ett prosjekt som er gjennomført med «åpen 
bok» de siste fem årene, hvor 
vederlagsformatet i prosjektet har vært 
målpris, og den totale målprisen i prosjektet 
har vært større enn 100 MNOK inkl. mva.

Med «gjennomført» menes at 
gjennomføringsfase i prosjektet i det 
vesentlige er ferdigstilt. 

Kvalitetssystem:
Leverandøren skal ha et godt og 
velfungerende kvalitetssystem.

Beskrivelse av leverandørens kvalitetssystem (maks to 
sider) med fokus på hvordan kvalitet i leveranser 
konkret følges opp og hvordan forbedringsarbeidet er 
lagt opp. Beskrivelsen skal inneholde dato for siste 
interne revisjon, og gi eksempler på 
avvik/forbedringspunkter som ble funnet og hvilke 
forbedringstiltak som er innført. 

Eller: 
Kopi av gyldig ISO 9001:2015 sertifikat.

Klima og miljø:
Leverandøren skal ha tilstrekkelig relevant 
miljøkompetanse, systemer og rutiner for å 
sikre at ytelsen blir utført på en miljømessig 
riktig måte og i samsvar med miljørelevante 
krav i offentligrettslige bestemmelser og i 
kontrakten.

 Redegjørelse (maks to sider):

• Vise til erfaring fra to byggeprosjekter med 
lave klimagassutslipp og beskrive 
hovedmetodene for å redusere 
klimagassutslipp i prosjektene.

• Vise til hvordan man i prosjektering fremmer 
produkter/materialer/leverandører med lave 
klimagassutslipp.

• Vise til hvordan virksomheten deler erfaring 
fra byggeprosjekter med lave klimagassutslipp 
og utvikler kompetanse på effektive klima- og 
miljøløsninger i organisasjonen. 

Eller: 
Kopi av gyldig sertifikat ISO 14001:2015. 

og
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Redegjørelse (maks én side):

• Vise til erfaring fra to byggeprosjekter med 
lave klimagassutslipp og beskrive 
hovedmetodene for å redusere 
klimagassutslipp i prosjektene.

• Vise til hvordan virksomhetens 
innkjøpspraksis fremmer 
produkter/materialer/leverandører med lave 
klimagassutslipp.

Sikkerhet, helse og arbeidsmiljø:
Leverandøren skal ha et styringssystem for 
SHA.

Beskriv (maks to sider)
1. Kort og konkret beskrivelse av hvordan 

leverandøren organiserer sitt HMS-arbeid. 
2. Kort og konkret beskrivelse av hvilke tre 

suksessfaktorer leverandøren mener er de 
viktigste for å redusere ulykker og forbedre 
arbeidsmiljøet. 

3. Hvilke måltall/indikatorer leverandøren 
benytter for å forbedre sin HMS-prestasjon. 

Eller: 
Kopi av gyldig sertifikat ISO 45001:2016.

Risikostyring
Leverandøren skal ha innarbeidet rutiner for 
risikostyring i sine prosjekter.

Kopi/anonymisert eksempel på risikoregister eller 
risikobilde fra relevant prosjekt. 

 

4.4 Utvelgelseskriterier
Dersom flere leverandører oppfyller kvalifikasjonskravene, vil oppdragsgiver velge ut tre til fire av de 
leverandørene som vurderes som best under kvalifikasjonskriteriet «Referanseprosjekt» i punkt 4.3, 
hvor oppdragsgiver rangerer leverandørene i henhold til referanseoppdragenes relevans opp mot 
tilsvarende kompleksitet og størrelse.  

4.5 Levering av dokumentasjon for kvalifikasjonskrav
Det følger av FOA § 17-1 at leverandøren skal levere det europeiske egenerklæringsskjemaet («ESPD») 
sammen med forespørselen om å delta i konkurransen, som en foreløpig dokumentasjon på at 
leverandøren oppfyller kvalifikasjonskravene ovenfor, og på at det ikke foreligger grunner for 
avvisning.

Som en følge av at det skal gjennomføres en prekvalifisering, skal leverandørene levere de 
dokumentasjonskrav som fremgår i punkt 4.1. til 4.3 ovenfor i forespørselen om å delta i konkurransen. 
Generell informasjon om egenerklæringsskjemaet finnes på www.anskaffelser.no.

http://www.anskaffelser.no/
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4.5.1 Nasjonale avvisningsgrunner
I ESPD del III: Avvisningsgrunner, seksjon D er det inntatt følgende punkt: «Andre avvisningsgrunner 
som er fastsatt i den nasjonale lovgivingen i oppdragsgivers medlemsstat». De norske 
anskaffelsesreglene går lenger enn hva som følger av avvisningsgrunnene angitt i EUs direktiv om 
offentlige anskaffelser og i standardskjemaet for ESPD. 

Det presiseres derfor at alle avvisningsgrunnene i FOA § 24-2, inkludert de rent nasjonale 
avvisningsgrunnene, gjelder i denne konkurransen. 

Til orientering er følgende av avvisningsgrunnene i FOA § 24-2 rent nasjonale avvisningsgrunner: 

- §24-2 (2). I denne bestemmelsen er det angitt at oppdragsgiver skal avvise en leverandør når 
han er kjent med at leverandøren er rettskraftig dømt eller har vedtatt et forelegg for de 
angitte straffbare forholdene. Kravet til at oppdragsgiver skal avvise leverandører som har 
vedtatt forelegg for de angitte straffbare forholdene er et særnorsk krav. 

- 24-2 (3) bokstav i. Avvisningsgrunnen i ESPD-skjemaet gjelder kun alvorlige feil i 
yrkesutøvelsen, mens den norske avvisningsgrunnen også omfatter andre alvorlige feil som 
kan medføre tvil om leverandørens yrkesmessige integritet.

4.5.2 Samlet angivelse av alle kvalifikasjonskrav i ESPD‐skjemaet
Leverandøren skal fylle ut ESPD-skjemaets del II, III, IV og VI.

For del IV gjelder følgende:

I denne konkurransen kan leverandøren i ESPD-skjemaet gi en samlet erklæring om at han oppfyller 
samtlige av de kvalifikasjonskravene som fremkommer av dette konkurransegrunnlaget. Dette gjøres 
i ESPD-skjemaets del IV seksjon a. 

4.5.3 Innlevering av forespørsel om å delta
Forespørselen om deltakelse skal sendes inn elektronisk via samme system som 
konkurransegrunnlaget ble lagt ut på, KGV-løsningen Mercell. 

Forespørselen skal være oppdragsgiver i hende innen frist angitt i avsnitt «tentativ fremdriftsplan for 
anskaffelsen». Oppdragsgiver oppfordrer leverandørene til å laste inn sin forespørsel i god tid før 
fristen.

4.6 Støtte fra andre virksomheter for å oppfylle kvalifikasjonskrav - 
forpliktelseserklæring

Leverandøren kan støtte seg på kapasiteten til andre foretak for å oppfylle kvalifikasjonskravene til 
økonomisk og finansiell kapasitet og tekniske og faglige kvalifikasjoner, uavhengig av den juridiske 
karakteren av forbindelsen mellom dem, jf. FOA § 16-10.  

Følgende dokumentasjon skal i så fall leveres:
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• Leverandøren skal dokumentere at han råder over de nødvendige ressursene ved å fremlegge 
en skriftlig forpliktelseserklæring om dette fra disse foretakene. Se vedlagt mal for 
forpliktelseserklæring.

• For virksomheter som leverandøren støtter seg på, skal det også leveres separate og signerte 
egenerklæringsskjema (ESPD). 

• I tillegg skal det leveres dokumentasjon for disse virksomhetene, avhengig av hvilket krav den 
støttende virksomheten skal bidra med å oppfylle. Nærmere opplysninger om hvilken 
kapasitet det enkelte forpliktede selskap skal bidra med skal dokumenteres i oppdragsgivers 
mal for forpliktelseserklæring, som skal leveres i KGV-løsningen innen fristen. 

• Der leverandøren støtter seg på kapasiteten til andre virksomheter for å oppfylle kravene til 
økonomisk og finansiell kapasitet, krever oppdragsgiveren at de er solidarisk ansvarlige for 
utførelsen av kontrakten og det skal leveres en erklæring om solidarisk ansvar overfor 
oppdragsgiver og tredjemann. Se vedlagt mal for solidaransvarserklæring som skal leveres i 
KGV-løsningen innen fristen.

4.7 Arbeidsfellesskap 
Flere leverandører kan delta i konkurransen i fellesskap, jf. FOA § 16-11. Dette gjelder så langt det er 
tillatt etter reglene i lov om konkurranse mellom foretak og kontroll med foretakssammenslutninger 
av 5. mars 2004 nr. 12 (konkurranseloven). 

Følgende dokumentasjon må i så fall leveres av fellesskapet:

• Hver deltaker i arbeidsfellesskapet skal fylle ut og levere eget ESPD-skjema i KGV-løsningen. 
Det skal i ESPD-skjemaet opplyses om hvilke deltakere som inngår i et arbeidsfellesskap og 
hvilke roller de ulike deltakerne skal ha. 

• Det skal vedlegges en avtale om forpliktende samarbeid og solidaransvar som er undertegnet 
av samtlige deltakere i gruppen. 

• Det skal fremkomme av forespørselen hvem som skal representere gruppen i konkurransen.

Fellesskapet av leverandører kan om nødvendig støtte seg på kapasiteten til deltakerne i fellesskapet 
og om nødvendig støtte seg på andre virksomheter for oppfyllelse av kvalifikasjonskravene til 
økonomisk og finansiell kapasitet samt tekniske og faglige kvalifikasjoner. I så fall gjelder reglene i 
punkt 4.6.

4.8 Begjæring om midlertidig forføyning
Frist for eventuell begjæring om midlertidig forføyning mot oppdragsgiverens beslutning om å avvise 
en forespørsel om å delta i konkurransen, eller ikke velge ut en leverandør, jf. FOA § 20-7, vil være 15 
kalenderdager regnet fra dagen etter meddelelse gis fra oppdragsgiver. 

4.9 Forespørselens utforming
Forespørselen skal leveres på norsk, men vedlegg til forespørselen, som for eksempel dokumentasjon 
vedrørende leverandørens kvalifikasjoner, kan være på andre språk (skandinavisk eller engelsk). 
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Oppdragsgiver forbeholder seg retten til å kreve at leverandøren da ettersender denne 
dokumentasjonen oversatt til norsk. Eventuell oversettelse til norsk skal bekostes av leverandøren 
selv. Ved en eventuell motstrid vil den norske versjonen av dokumentene bli benyttet ved 
oppdragsgivers evaluering.

Forespørselen skal leveres etter den utforming det elektroniske systemet for innlevering angir.

Forespørselen skal som et minimum inneholde følgende dokumenter:

1. Bekreftelse på at leverandøren forespør om deltakelse i konkurransen signert av person med 
kompetanse til å forplikte leverandøren. 

2. Utfylt(e) egenerklæringsskjema(er) (ESPD).
3. Dokumentasjon for oppfyllelse av kvalifikasjonskrav, jf. punkt 4.1 til 4.3.
4. Eventuell forpliktelseserklæring eller annen dokumentasjon som viser at leverandører råder 

over de nødvendige ressursene, dersom leverandøren ønsker å støtte seg på andre 
virksomheter for å oppfylle kvalifikasjonskravene

5. Eventuell samarbeidsavtale dersom forespørselen inngis av leverandører i fellesskap.

5 KRAV TIL TILBUDET
Kvalifiserte og utvalgte leverandører blir invitert til å inngi tilbud.

5.1 Tilbudets utforming
Tilbudet skal inneholde følgende dokumenter og disponeres på følgende måte:

1. Tilbudsbrev signert 
av en person som 
har fullmakt til å 
forplikte 
leverandøren. 

Tilbudsbrevet må inneholde følgende:
• Angivelse av hvilket rettssubjekt som inngir tilbudet. Dersom 

tilbudet inngis av flere rettssubjekter i et samarbeid skal kopi 
av den avtalen som regulerer samarbeidet vedlegges.

• Navn og kontaktinformasjon til leverandørens kontaktperson 
for konkurransen. 

• Navn på de to ressursene som er tiltenkt rolle som deltaker i 
IPL-rådet.

• Dersom tilbudet ikke inneholder avvik/presiseringer, skal det 
angis eksplisitt i tilbudsbrevet at tilbudet er basert på 
samtlige krav og betingelser i konkurransegrunnlaget. Dersom 
tilbudet inneholder avvik/presiseringer fra 
konkurransegrunnlaget, skal det angis eksplisitt i 
tilbudsbrevet, sammen med en henvisning til hvor i tilbudet 
den konkrete angivelsen av avvik er beskrevet. 

2. Samarbeidserklæring 
IPL 

• Utfylt mal for samarbeidserklæring. Dersom leverandøren er 
en prosjekteringsgruppe, arbeidsfellesskap eller tilsvarende, 
utfylles erklæringen av personer hos det selskapet som leder 
gruppen. 

3. Dokumentasjon for 
tildelingskriteriene

• Utfylt Vederlagsskjema (jf. Bilag F3 Prissammenstilling).
• Utfylt mal for beskrivelse av prestasjon.
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• Utfylt mal for risiko og mulighet.
• Utfylt mal for beskrivelse av «målpris 0».
• Utfylt mal for nøkkelpersonell og sammensetning av team.
• CV nøkkelpersonell og øvrige ressurser

4. Sladdet tilbud • Dersom leverandøren mener tilbudet inneholder informasjon 
som omfattes av taushetsplikt, skal det i tillegg leveres et 
sladdet tilbud.

Tilbudet skal være utarbeidet på norsk, og intervju vil bli gjennomført på norsk.

5.2 Tilbudets innhold
5.2.1 Avvik, forbehold og presiseringer

Alle avvik, forbehold og presiseringer, heretter kalt avvik, skal være beskrevet presist og entydig slik at 
oppdragsgiver kan analysere og kvantifisere konsekvensene av avviket. Dersom tilbudet ikke blir avvist 
som en følge av avviket, jf. FOA § 24-8, vil oppdragsgiver vurdere om tilbudet skal gis et pristillegg, slik 
at tilbudene blir sammenlignbare. Dersom tilbud inneholder avvik fra og/eller forbehold til 
anskaffelsesdokumentene skal dette fremkomme tydelig. Leverandøren skal angi konsekvens for 
kostnad, tid, HMS og kvalitet som leverandøren selv mener det enkelte avviket eller forbeholdet 
medfører. Oppdragsgiver vil like fullt foreta en selvstendig vurdering av avvikets eller forbeholdets 
konsekvenser.

5.2.2 Alternative tilbud
Det er ikke tillatt å inngi alternative tilbud. 

5.2.3 Deltilbud
Det er ikke tillatt å inngi tilbud på kun deler av leveransen. 

5.2.4 Habilitet
Reglene om habilitet i FOA § 7-5 og § 24-2 gjelder for denne anskaffelsen. 

5.2.5 Valuta og valutaforbehold
Tilbudet skal gis i norske kroner. Valutaforbehold er ikke tillatt.

5.3 Offentleglova
All informasjon gitt i forbindelse med konkurransen samt ved eventuell etterfølgende gjennomføring 
av kontrakten, skal behandles konfidensielt, og ikke gjøres tilgjengelig for utenforstående uten 
samtykke fra oppdragsgiver. 

Lov 19. mai 2006 nr. 16 om rett til innsyn i dokument i offentleg verksemd (offentleglova) gjelder. I 
henhold til offentleglova § 23 er tilbud unntatt offentlighet kun frem til leverandør er valgt. Ved 
begjæring om innsyn har oppdragsgiver således plikt til å levere ut tilbudet, sladdet for 
forretningshemmeligheter. Leverandøren skal levere en versjon av tilbudet hvor 
forretningshemmeligheter er sladdet. Oppdragsgiver har plikt til å gjøre en selvstendig vurdering av 
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hva som er omfattet av taushetsplikten, og leverandørens vurderinger kan derfor ikke uten videre 
legges til grunn. Ved tvilstilfeller vil dette bli tatt opp med den enkelte leverandør.

5.4 Tilbudsfrist og levering av tilbudet
Tilbudsfristen fremkommer av tabellen i punkt 2.2.

Tilbudet skal sendes inn elektronisk via KGV-løsningen Mercell. Oppdragsgiver oppfordrer 
leverandøren til å laste inn sitt tilbud i god tid før fristen.

5.5 Vedståelsesfrist
Vedståelsesfristen er fire måneder, beregnet fra den opprinnelige tilbudsfristen.

5.6 Tilbudskostnader
Tilbudet skal utarbeides og leveres for leverandørens regning, og leverandøren har ikke krav på noen 
form for vederlag for å delta i konkurransen.

6 TILDELINGSKRITERIER
6.1 Tildelingskriterier
Kontrakten vil bli tildelt leverandørens med det det beste forholdet mellom pris og kvalitet basert på 
oppdragsgivers vurdering av tilbudene etter følgende kriterier:

Tildelingskriterier Vekt Dokumentasjonskrav Evalueringsmodell

1. Pris 40 % • Utfylt Vederlagsskjema, se 
bilag F3 Prissammenstilling*

Karakterskala 0-10, beste 
leverandør oppnår karakteren 
10. De gjenværende tilbudene er 
gitt poeng basert på følgende 
formel: poeng = (laveste pris / 
tilbudt pris) x 10. 

2. Kompetanse og 
erfaring

50%  Karakterskala 0-10, beste 
leverandør oppnår karakteren 10. 
Øvrige leverandører gis poeng 
etter forholdsmessig forskjell i 
beskrivelse i forhold til beste 
tilbud.

2a) Beskrivelse 
prestasjon

(30%) • Utfylt mal for beskrivelse av 
prestasjon*

• Intervju

2b) Beskrivelse risiko 
og mulighet

(10 %) • Utfylt mal for risiko og 
mulighet*

• Intervju
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2c) Beskrivelse 
nøkkelpersonell og 
team

(60%) • Utfylt mal for beskrivelse av 
nøkkelpersonell*

• CV Nøkkelpersonell
• CV Øvrige ressurser
• Referansepersoner (fra hhv 

overordnet leder og 
prosjekteier) fra to 
sammenliknbare prosjekter skal 
oppgis. Oppdragsgiver 
forbeholder seg rett til å 
kontakte referanser.

• Intervju

3. Vurdering av 
«målpris 0»

10% • Utfylt mal for beskrivelse av 
målpris 0*

• Intervju

Karakterskala 0-10, beste 
leverandør oppnår karakteren 
10. Øvrige leverandører gis 
poeng etter forholdsmessig 
forskjell i beskrivelse i forhold til 
beste tilbud.

* Se vedlagte mal for utfyllelse

6.2 Detaljer om evalueringen av tilbudene 
Evalueringen vil være basert på de innleverte tilbudene og hvordan disse eventuelt utvikles og 
dokumenteres i de reviderte tilbudene gjennom forhandlinger. Den leverandøren som oppnår høyest 
totale poengscore har det beste tilbudet. 

Evalueringskomiteen gjennomfører først en individuell evaluering, hvorpå de møtes for å drøfte de 
individuelle vurderingene og finner frem til en tentativ innstilling. Vurderingen blir så revidert i en 
prosess etter gjennomført intervjurunde, som grunnlag for rangeringsbeslutning.

6.2.1 Om evalueringen av tildelingskriteriet «Pris» 
Under tildelingskriteriet pris vurderes tilbudt påslagsprosent. Påslagsprosent oppgis ved at dokument 
F3 Prissammenstilling fylles ut av leverandøren. 

6.2.2 Om evalueringen av tildelingskriteriet «Kompetanse og erfaring»
Oppdragsgiver vil under dette kriteriet evaluere følgende forhold: 

a) Beskrivelse prestasjon

Leverandøren skal angi fem konkrete mål/påstander for hvilke prestasjoner som leverandøren kan 
tilføre prosjektet. Det skal benyttes mal for prestasjon. 

Eksempler på konkrete mål/påstander kan være: 

Prestasjon Vi vil levere et arealeffektivt bygg med B/N faktor på 1,5 (8% 
bedre enn skisseprosjekt) og dermed bidra til prosjektmål 2, 3 og 
4. 
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Sannsynliggjøring av påstand 
med entydig og faktabasert 
informasjon

Skisser som leverandør, ARK, og tverrfaglig prosjekteringsgruppe 
har utarbeidet i tilbudsfasen viser en B/N faktor på 1,50 ved å 
optimalisere planløsningene. Disse løsningene gir bedre dagslys 
i grupperom, oversiktlige soner i hele trinnet og visuell kontakt. 
Arealreduksjonene har ikke gått på bekostning av de romlige 
kvaliteter eller programmerte funksjoner. Våre tidligere 
prestasjoner fra to tilsvarende prosjekter er oppnådd med faktor 
på hhv 1,5 og 1,57. Vi har kompetansen og erfaringen til 
måloppnåelse samt skisserte løsninger som bekrefter 
ambisjonen. Redusert bruttoareal medfører levere driftskostnad 
(mål 2) og mindre materialbruk/energibruk (mål 4). Nøktern 
arealbruk reduserer også fjernvirkningen av bygget (mål 3). 

Leverandørens prestasjoner bør knyttes opp mot prosjektets særtrekk og mål, for eksempel 
vurderinger om risikostyring, ansvarsfordeling i samspill, systematisk måling og oppfølging av 
prestasjonsindikatorer, premisser for samhandling, utvikling av målpris med mer. 

Leverandøren evalueres på:

• Om prestasjonen er relevant for dette prosjektet.
• Om prestasjonen er knyttet opp til prosjektets resultatmål, særtrekk og fokusområder.
• I hvilken grad leverandøren sannsynliggjør at de er i stand til å realisere prestasjonene.
• Om prestasjonen er spesifikk og målbar (SMART (SMART er et akronym for spesifikk, målbar, 

ambisiøs/oppnåelig, relevant/realistisk og tidsbasert)).

Tekniske løsninger skal ikke drøftes – dokumenter og intervjuet skal ikke fokusere på hvordan 
prosjektet skal gjennomføres, men hvorfor leverandøren er best egnet til å gjennomføre prosjektet. 

b) Beskrivelse risiko og mulighet

Leverandøren skal levere en beskrivelse av de fire viktigste risikoer for oppdragsgiver i prosjektet, og 
to muligheter. Det skal benyttes mal for risiko og mulighet. 

Leverandøren evalueres på: 

• Om risikoen/muligheten er relevant for dette prosjektet, og hvordan leverandøren begrunner 
dette.

• Om risikoen/muligheten er angitt spesifikt og målbart (SMART).
• I hvilken grad leverandøren angir gode og relevante tiltak for å redusere/realisere 

risikoen/muligheten.

c) Beskrivelse nøkkelpersonell og team

C1) Nøkkelpersonell

Leverandøren skal tilby og selv definere fire ressurser som er vurdert til å være nøkkelpersonell for IPL-
organisasjonen, hvorav én skal ha funksjon IPL-prosjektleder/prinsipal. 

Nøkkelpersonellet skal blant annet ivareta oppgaver som prosjektledelse, prosjektutvikling, 
funksjonsplanlegging for psykisk helsevern og utdanning, estimeringsledelse, faglig 
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prosjekteringsgruppeledelse, og teknisk koordinering. Leverandøren er samtidig bedt om å fylle 
oppgaven med prosessledelse av prosjektutviklingsprosessen.

Nøkkelpersonell presenteres i svarskjema «mal nøkkelpersonell». Det vil evalueres på: 

• Hvilken erfaring vedkommende har i tilbudt rolle.
• Hvilken erfaring vedkommende har med gjennomføringsmodeller med samhandling.
• Hva vedkommende kan bidra med i prosjektet.
• I hvilken grad vedkommende viser eierskap, forståelse og gjennomføringsevne for tilbudte 

prestasjoner og risiko. 

Leverandøren skal bruke mal for nøkkelpersonell til å presentere tilbudte ressurser samt legge ved CV. 
Leverandøren evalueres på skriftlig dokumentasjon, herunder vedlagte CV, og intervju.

C2) Teamets sammensetning

Leverandøren skal beskrive de fire nøkkelpersonell sin sammensetning som team. Det vil bli evaluert 
på: 

• I hvilken grad tilbudt team har en godt sammensatt og komplementær kompetanse for å 
gjennomføre prosjektet.

• Hvordan teamet skal sikre kontinuitet over i gjennomføringsfasen.

Eksempler på former for kompetanse som anses som relevant, er kunnskap innen Virtual Design and 
Construction (VDC), herunder Integrated Concurrent Engineering (ICE), 
Bygningsinformasjonsmodellering (BIM*), Kostnads- og verdistyrt planlegging og prosjektering (TVD), 
HMS fremdrift- og prosessledelse, byggbarhetskompetanse, og annen relevant spesialkompetanse.
*Som beskrevet i bilag D10 Helhetlig informasjonsforvaltning (BIM) i prosjekter

Det vil vektlegges positivt hvis flere enkeltpersoner i teamet har samarbeidet i tidligere prosjekter. 

C3) CV forespurte ressurser 

Det skal vedlegges CV for ressurser som fremgår nedenfor. Disse ressursene er kalt «forespurte 
ressurser»/«øvrig personell». 

I den grad vedkommende ressurs er tilbudt som et nøkkelpersonell, se punkt C1) Nøkkelpersonell, vil 
vedkommende ressurs kun evalueres slik beskrevet under punkt C1) Nøkkelpersonell. 

Samme ressurs kan fylle flere roller. 

Prosjektrolle 
Prosjekteringsgruppeleder (PGL) Rådgivende ingeniør IKT (RI-IKT)
Koordinator tekniske fag (PL-TEKN) Rådgivende ingeniør Brann (RiBr)
Arkitekt (ARK) medarbeider 2 stk Rådgivende ingeniør Lyd og akustisk (RiAku)
Funksjonsarkitekt psykisk helsevern og utdanning Rådgivende ingeniør energi- og miljø (RIEM)   
Interiørarkitekt (IARK) BIM-koordinator (BIM)
Landskapsarkitekt (LARK) Rådgivende ingeniør VVS (RIV) 
Rådgivende ingeniør bygg (RIB) Rådgivende ingeniør elektro (RIE)   
Rådgivende ingeniør geoteknikk  (RiG)  
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«Forespurte ressurser» blir evaluert på kompetanse og erfaring basert på informasjon som fremgår 
av CV. 

Leverandøren skal innledningsvis i CV-en gi en spesifisert oppsummering av følgende forhold, som vil 
bli vektlagt i evalueringen: 

• Antall sammenlignbare prosjekter i tilbudt rolle.
Mer/mindre enn fem års erfaring i tilbudt rolle.

• Utdannelse, for roller der utdannelse anses som viktig.

6.2.3 Om evalueringen av tildelingskriteriet «Vurdering av målpris 0»
Leverandøren skal redegjøre for hva som er riktig «målpris 0» for prosjektet. Evalueringen legger 
vekt på hvordan leverandøren underbygger sine vurderinger med grunnlag i faktabasert informasjon. 

• Målpris 0 baseres på målpris for hele prosjektet, inkludert 
entreprenørkostnader og rådgiver/ARK-kostnader. 

• Byggherreleveranser skal ikke inkluderes. 

• Dokument F1 Vederlaget gir beskrivelse for oppbygning av 
målprisen, herunder selvkost m.m. 

• Målpris 0 oppgis som en totalpris på 1-siffernivå etter 
bygningsdelstabellen. 

Det presiseres at det ikke evalueres på størrelsen på målpris 0, men 
på oppbygning/metodikk. 

Begrunnelsen for å opprette en målpris 0 allerede på konkurransetidspunktet er erfaringer fra 
tidligere gjennomførte samspillsprosjekter, hvor entreprenør og byggherren for sent i prosessen får 
en omforent kostnadsforventning til prosjektet, med det resultat at nødvendige tilpasninger til 
utgangspunktet kommer sent i prosessen, samt at samspillsgruppen bruker mye tid på å omforenes 
om kostnadsbildet. For å tilrettelegge for at både byggherre og entreprenør får en mest mulig 
sammenfallende forventning til prosjektutviklingsfasens premisser allerede ved oppstart, og gjennom 
dette legge et godt grunnlag for samspillet i fase 1, skal leverandøren underbygge sin vurdering av 
målpris 0.  

6.2.4 Intervju
Intervjuet vil bli benyttet som dokumentasjon for følgende forhold under tildelingen:

• Leverandørens beskrivelse av prestasjon.
• Leverandørens beskrivelse av risiko.
• Nøkkelpersonellets kompetanse.
• Teamets sammensetning.
• Leverandørens evaluering av målpris 0.

Det er planlagt å avholde ett 1-1 intervju med tilbudt IPL-prosjektleder/prinsipal. 
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Det er planlagt å intervjue nøkkelpersonell samtidig i ett gruppeintervju per leverandør. 
Gruppeintervjuet kan ha varighet på inntil 90 minutter.

Det vil være 6-7 ressurser fra oppdragsgiver til stede i intervju. Dere vil bli møtt av 
konkurransekoordinator, som administrer anskaffelsesprosessen. Det vil være en intervjuer som leder 
gjennomføringen av intervjuet. Evalueringskomiteen vil være tilhørere under intervju og vil som 
hovedsak ikke stille spørsmål, så fremt det ikke oppstår avklaringsbehov underveis i gjennomføringen 
av intervju.

Nøkkelpersonellet skal være i stand til å bekrefte og å utdype det innleverte tilbudet. Gjennom 
intervjuet skal nøkkelpersonell vise at de har tenkt spesifikt gjennom dette konkrete prosjektet, at de 
har en proaktiv holdning til minimering av risiko, og sannsynliggjøre at deres unike erfaring og 
kompetanse vil bidra til oppnåelse av prosjektmålene. Intervju av nøkkelpersonell vil omhandle den 
kvalitative delen av tilbudet og ikke de oppgitte prisene i tilbudet.

De spørsmål som stilles vil bli adressert til hver enkelt rolle/funksjon, og unntaksvis vil det bli opp til 
gruppen å avgjøre hvem som skal besvare spørsmålet. Spørsmål vil både være av generell karakter, 
men også relatert til det skriftlige materiale som er sendt inn av leverandøren. Spørsmålene er av 
ikke-teknisk art og vil orienteres rundt tilbudte prestasjoner og tilbudt nøkkelpersonell sin erfaring og 
kompetanse.  Noen av spørsmålene i intervjuet vil være generelle for alle og noen spesifikke for hver 
leverandør. Det vil i tillegg kunne stilles oppfølgingsspørsmål for å avklare svarene som gis.

Svar og forklaringer som er formulert på en konsis og spesifikk måte vil vektlegges i evalueringen av 
de ulike evalueringskriteriene, slik at:

• Det oppfordres til å være konsis ved avgivelse av svar, og det anbefales å holde fokus på å 
besvare det spørsmål som stilles.

• Nøkkelpersonell oppfordres til å vise at de har tenkt spesifikt gjennom dette konkrete 
prosjektet og synliggjøre hvordan tidligere erfaring kan verdiøke SPH-prosjektet på en 
SMART måte. 

• Svar bør prøve å relateres til de prosjektmål som fremgår av B Kontraktsbestemmelser punkt 
3.

Det vil bli gjort lydopptak av intervjuene og disse vil bli lagret som en del av dokumentasjon for 
intervjuet. Utsagnene i intervjuene utgjør en integrert del av tilbudet. Det er en forutsetning for 
deltagelse i konkurransen å samtykke til at det blir gjort lydopptak fra intervju som vil bli gjort til en 
integrert del av tilbudene. 

7 VEDLEGG TIL KONKURRANSEGRUNNLAGET
Kontrakten består av en rekke dokumenter, sammen kalt «Del II Kontraktsgrunnlaget». Dokumentene 
er strukturert etter NS 3450, hvor dokumentene er strukturert i kapittel A-G, med tillegg av 
avtaledokument. 

Del II Kontraktsgrunnlaget er vedlagt konkurransen, og det vises til de beskrivelser og premisser for 
prosjektet som fremgår av denne dokumentpakken.
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