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SHA-PLAN 
Denne SHA-planen skal være ferdig utarbeidet 

før oppstart på bygge- og anleggsplassen. Den 

skal oppbevares tilgjengelig for alle, og 

oppbevares i 6 måneder etter at arbeidene er 

ferdig.  

Se ved behov: Veileder for utfylling av plan for 

sikkerhet, helse og arbeidsmiljø. 

Prosjektnummer: 160041 

Prosjektnavn: PFAS Bardufoss Flystasjon 

 
Dokumentnummer: SHA-01 
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1. INNLEDNING 
SHA-planen er byggherrens verktøy for å sikre at risikoforholdene i dette prosjektet håndteres på 

en forsvarlig måte. SHA-planen skal være lett tilgjengelig for arbeidsgivere og arbeidstakere på 

bygge- og anleggsplassen. Alle plikter å sette seg inn i SHA-planen og sikkerhetsbestemmelsene 

som gjelder for byggeplassen. 

Byggherre for prosjektet er Forsvarsbygg, Postboks 405 Sentrum, NO-0103 OSLO 

Org.nr.: 975 950 662 

Forsvarsbygg skal utføre oppgraving av fjerning av PFAS-forurensede masser like vest for den 
gamle brannstasjonen og ved nedlagt brannøvingsfelt ved Svarthaugen, lokalitetene ligger 
innenfor Bardufoss leir/flystasjon i Målselv kommune.  
 
Saneringen av forurensede masser ved den gamle brannstasjonen ligger innenfor flyoperativt 
område og militær del av Bardufoss lufthavn. I samme området er det også riggplass og 
mellomlagringsområde for forurensede og rene masser. Anleggsområdet og adkomst ved gamle 
brannstasjon skal gjerdes inn.  
 
Saneringen av forurensede masser ved det nedlagte brannøvingsfeltet i Svarthaugen ligger 
innenfor militær del av Bardufoss lufthavn, men utenfor flyoperativt område. Det er ingen rigg- eller 
mellomlagringsplass ved denne lokaliteten. Anleggsområdet skal ved nedlagt brannøvingsfelt skal 
gjerdes inn. Det er utfordrende grunnforhold på deler av denne lokaliteten, og entreprenøren må 
derfor sette seg inn i geotekniske rapporter og notater fra dette området, og det kan påregnes 
oppfølging fra geotekniker under anleggsgjennomføringen.  
 
Forsvarsbygg vil i samarbeid med rådgiver fra Multiconsult utføre  
for miljøteknisk oppfølging av utgravingen av massene samt prøvetaking av løsmasser.  
 
Forurensede gravemasser legges på mellomlager før de deretter leveres til godkjent mottak. 
 
 
Oppgaven med å utarbeide, oppdatere og distribuere SHA-planen: 

Prosjektfase Funksjon Kontaktperson og 

virksomhet 

E-post 

Planlegging PL Bjørn Vegard Løkstad, 

Forsvarsbygg 

Vegard.lokstad@forsvarsbygg.no 

Detaljprosjektering KP Iselin Johnsen, 

Multiconsult 

Iselin.johnsen@multiconsult.no 

Utførelse KU Sindre Botnmark, 

Nordnorsk 

Byggekontroll 

Sindre@nnbk.no 

 
Byggherren er ansvarlig for at SHA-planen blir utarbeidet, oppdatert og gjort kjent på bygge- eller 
anleggsplassen. Entreprenør (arbeidsgiver) har informasjonsplikt om alle SHA-tiltak til 
arbeidstakere og verneombud. I tillegg skal alle verneombud ha informasjon om SHA-planen før 
oppstart av bygge- eller anleggsarbeidet. 
 
 
 
 
Revidert SHA-plan distribueres til: 
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Navn Funksjon Virksomhet E-post 
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2. ORGANISASJON (BHF §8A) 
Prosjektet er organisert som en utførelsesentreprise. 

 

Funksjoner i prosjektet Kontaktperson 

og virksomhet 

E-post 

Byggherrens representant Forsvarsbyggs 

prosjektleder (PL) 

Bjørn Vegard 

Løkstad, 

Forsvarsbygg 

Vegard.lokstad@forsvarsbygg.no 

Koordinator prosjektering (KP) Iselin Johnsen, 

Multiconsult 

Iselin.johnsen@multiconsult.no 

Koordinator utførelse (KU)  Sindre Botnmark Sindre@nnbk.no 

Byggeleder (BL) Sindre Botnmark Sindre@nnbk.no 

Hovedbedrift på byggeplass etter IK-

forskriften 

  

Hovedverneombud   

Hovedbedrift base (plasskommandant)   

Prosjekteringsleder/prosjektgruppeleder Iselin Johnsen, 

Multiconsult 

Iselin.johnsen@multiconsult.no 

Prosjekterende RIG: Sweco 

(Martin Dyhrberg 

Pettersen, 

Thomas Nystad 

Bogholm) 

 

martin.dyhrberg.pettersen@sweco.no 

thomas.nystad@sweco.no 

RIM:  

Multiconsult 

(Iselin Johnsen)/ 

Forsvarsbygg 

(Carl Einar 

Amundsen) 

 

Iselin.johnsen@multiconsult.no 

 

Carl.einar.amundsen@forsvarsbygg.no 

Anleggsleder   

Entreprenør 1   
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Organisasjonskart 

Rød skrift: rolle iht. byggherreforskriften og arbeidsmiljøloven 

Blå tekst: Entrepriseforhold 

Sort tekst: Navn på firma eller person 

Delte entrepriser 

 

  

Forsvarsbygg v/Bjørn 
Vegard Løkstad

Byggherre

Forsvarsbygg 
v/Morten Fredheim

Byggherrens rep.

Multiconsult v/Iselin 
Johnsen 

Prosjekteringsleder

Prosjekteringsgruppe

RIG: Sweco 
v/Martin Dyhrberg Pettersen

RIM: Multiconsult 
v/Iselin Johnsen

RIM: Forsvarsbygg 
v/Carl Einar Amundsen

SØK: Multiconsult 
v/Ann Kristin Bræck

Prosjekterende

Nordnorsk Byggekontroll AS 
v/Sindre Botnmark

Byggeleder

<Firma v/navn> 

Hovedentreprenør

Hovedbed./Arbeidsgiver

<Firma v/navn> 

Underentreprenør

Enkeltpersonforetak

<Firma v/navn> 

Hovedentreprenør

Arbeidsgiver

<Firma v/navn> 

Hovedentreprenør

Arbeidsgiver

Multiconsult v/Iselin 
Johnsen

Koordinator KP

Fullmakt iht KP avtale

Nordnorsk Byggekontroll 
AS v/Sindre Botnmark

Koordinator KU

Fullmakt iht KU avtale
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3. FREMDRIFTSPLAN (BHF §8B) 
Hovedfremdriftsplan for arbeidet:  

Nr Beskrivelse Dato 

1 Kontraktsinngåelse Juli 2022 

2 Fremleggelse av fremdriftsplan Uke 31 

3 Igangsetting av arbeid på byggeplass 08.08.2022 

4 
Miljøsanering/masseutskifting «Gamle 

brannstasjon» ferdig 
15.09.2022 

5 
Mengderegulering «Gamle 

brannstasjon» 
2 uker før overtakelse 

6 

Miljøsanering/masseutskifting «Nedlagt 

brannøvingsfelt» ferdig –dersom opsjon 

utløses ved kontraktsinngåelse. For 

øvrig etter avtale ved senere utløsning 

av opsjon. 

10.10.2022 / etter avtale  

7 Innmålingsdata i henhold til Del III C1 1 uke før overtakelse  

8 Ferdigbefaring kontraktsarbeider 20.10.2022 

9 Overtakelse av kontraktarbeidet 20.10.2022 

 

Det skal også utarbeides en detaljert fremdriftsplan. Denne skal beskrive når og hvor de 

forskjellige arbeidene skal utføres, samordning/koordinering og rekkefølgen på arbeidene, og hvor 

mye tid som er avsatt til de enkelte arbeider. Det skal fremgå i hvilket tidsrom de spesifikke 

tiltakene må iverksettes, og evt. krav til rekkefølge der dette er relevant. Fremdriftsplan som ikke 

egner seg til å tas inn i SHA-planen, skal være tilgjengelig sammen med SHA-planen. 

Oppdatert fremdriftsplan skal henge på HMS-tavle i fellesrom på rigg slik at denne er tilgjengelig 

for alle. 
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4. SPESIFIKKE TILTAK (BHF §8C) 
 

Forsvarsbygg stiller krav til forhold som er av stor betydning for sikkerhet, helse og arbeidsmiljø på 

bygge- eller anleggsplassen. Kravene gjelder i all hovedsak riggforhold på bygge- eller 

anleggsplassen. Dette er forhold som dekkes av både arbeidsmiljøloven og tilhørende forskrifter. 

Forsvarsbygg stiller krav til alle arbeidsgivere om at kravene blir etterlevd på våre bygge- eller 

anleggsplasser. 

4.1 SMITTEVERN 
 

Entreprenør er ansvarlig for å sikre at deres ansatte jobber i et forsvarlig arbeidsmiljø, og skal 

etablere rutiner for å sikre at smittevern er tilfredsstillende ivaretatt. Entreprenør skal følge de til 

enhver tid gjeldende regelverk fra myndighetene og retningslinjer fra byggherre. 

 

4.2 SPESIFIKKE TILTAK (BHF § 8C) 

Forsvarsbygg har vurdert risikoen av de valg som byggherren har foretatt i prosjektet, og meddelt 
de prosjekterende resultatet. 

Prosjekterende har kartlagt og beskrevet risikoforholdene som krever spesifikke tiltak ut fra 
valgene som prosjekterende har tatt i prosjektet. Spesifikke tiltak knyttet til arbeider som kan 
innebære fare for liv og helse er beskrevet. De spesifikke tiltakene er basert på risikovurderinger 
byggherren og de prosjekterende har utført i forbindelse med planlegging og prosjektering av 
prosjektet. Dette gjelder for risikoforhold som følge av byggherrens og de prosjekterendes «valg». 
De spesifikke tiltakene beskriver hvordan et arbeid som innebærer fare for liv og helse kan utføres, 
slik at arbeidstakerne ikke utsettes for fare.  

Entreprenør skal planlegge sine arbeider ut fra de risikoforhold som er beskrevet i SHA-plan, samt 
vedlagt SHA-risikovurdering. Entreprenør skal foreta løpende risikovurdering og skal melde til KU 
ev. risikoforhold som ikke er beskrevet i planen, og som skyldes byggherrens eller de 
prosjekterendes valg.  

Med bakgrunn i byggherreforskriftens § 8 c løftes følgende risikoer fra prosjekteringsfasen for 
fasen Prosjektkontor, som entreprenør skal innarbeide i sitt internkontrollsystem: 
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Risiko/Aktivitet/Farekilder Fare/uønsket hendelse Spesifikke tiltak Referansedok. Ansvarlig for tiltaket 

Avgraving av kabler i grunnen  Avgraving av høyspentkabel kan 

medføre helseskade eller dødsfall 

for folk i nærheten av maskiner og 

evt. inni gravemaskin. 

Avklaring og påvisning med 

Forsvaret og Avinor. Forsiktighet 

ved graving nært kabler. Må bruke 

hjelpemann.  

Vurder om det er mulig å koble ut 

midlertidig omliggende anlegg. 

 Entreprenør 

 

 

 

 

Byggherre sjekker med Avinor og 

Forsvaret.  

Ras i bratte graveskråninger Ved for bratte graveskråninger kan 

folk som oppholder seg i eller på 

kanten av gravegropa bli begravd 

av ras. 

Skråninger skal utføres med stabile 

graveskråninger 1:2. Unntaket er 

ved brannstasjonen, der det skal 

utføres seksjonsvis utgraving. 

Geoteknisk prosjekteringsnotat for 

sanering i «nedlagt 

brannøvingsfelt»: 10230247-RIG-

N02 og prosjekteringsnotat for 

sanering ved «gamle 

brannstasjon»: 10230247-RIG-N03 

Entreprenør 

Arbeid som innebærer at personer 

kan bli skadet ved fall 

Fall ned i gravegrop ved opphold 

nært utgraving ved gammel 

brannstasjon 

Fysiske sperringer på toppen av 

grøfter og groper der det er bratte 

graveskråninger 

 Entreprenør 

Ustabile grunnforhold ved 

gravearbeider og lagring av 

gravemasser 

Det er vannømfintlige masser. 

Overflateglidning kan forekomme 

ved nedlagt brannøvingsfelt ved 

intens nedbør.  

Bør utvises aktsomhet ved intens 

nedbør.  

Gravemasser skal kjøres bort uten 

lagring av deponi på gravestedet.  

Evt. avvanning av masser må 

foregå i deler av saneringsgropa 

hvor det allerede er gravd ut 

masser.  

Geoteknisk prosjekteringsnotat: 

10230247-RIG-N02  

Entreprenør 

Arbeid hvor arbeidstakere og/eller 

anleggsmaskiner kan synke i 

myr/gjørme 

Fare for at 

arbeidere/anleggsmaskiner kan 

sette seg fast eller synke ned i 

grunnen 

Bruk av fiberduk og knust stein for 

å øke bæreevnen. 

Etablering av avskjærende grøfter 

(nedlagt brannøvingsfelt) for å lede 

bort overflatevann eller pumpe (ved 

gamle brannstasjon) for å redusere 

vannstanden i graveområdet.  

Geoteknisk prosjekteringsnotat: 

10230247-RIG-N02 

Entreprenør 
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Kjøring og rygging innenfor 

anleggsområde 

Fare for påkjørsel og personskade Sørge for oversiktlig og god plass 

til kjøring av anleggsbiler/maskiner. 

Bruk av hjelpemann dersom det 

skal rygges i områder med dårlig 

oversikt.  

 Entreprenør 

Anleggstrafikk langs trafikkerte 

veier 

Påkjørsel eller kollisjon ved kjøring 

mellom anleggsområdet og 

Fossmoveien (E6).   

Vise hensyn i trafikken og ha full 

oppmerksomhet mot øvrig trafikk 

og mykere trafikanter. 

 Entreprenør 

Sanering av forurenset jord ved 

gamle brannstasjon, mellomlager 

for forurensede og rene masser, 

samt transport inn og ut til dette 

området vil foregå på operativ 

lufthavn 

Arbeidere kan forville seg inn på 

forbudte områder. 
Hele anleggsområdet innenfor 

flyoperativt område inngjerdes. 
Oversiktstegning 10244430-RIGm-

TEG-001 
Entreprenør 

Utgraving av 

masser/masseutskifting 

Spredning av PFAS-forurensning Masser tildekkes iht. tiltaksplan for 

PFAS-forurensede masser. 

Tiltaksplaner Bardufoss nedlagte 

brannstasjon datert 6. mars 2019 

og brannøvingsfelt Svarthaugen 

datert 23. oktober 2020.  

Entreprenør 

Sikring av PFAS-forurensede 

masser med presenning 

Løs/flyvende presenning Sikring slik at presenning er godt 

forankret til underlag 
 Entreprenør 

Avfallshåndtering Flygeavfall/løst avfall på avveie Lukket avfallssystem.  Entreprenør 

Kjøring til og fra, samt graving i 

masser på anleggsområdet. 
Støv- og partikkeldrift som vil være 

til sjenanse for den operative 

lufthavnen. 

Lett vanning av masser og 

adkomstvei ved langvarig tørt vær 

og vind. 

 Entreprenør 

Varsling av alle personer som 

oppholder seg på lufthavnens 

område. 

At personer befinner seg på 

området ved en evt. hendelse. 

Oppdaterte varslingslister for 

kommunikasjon mellom 

tiltaksområdet og hhv. 139 Luftving, 

luftfartskontroll og Bardufoss 

brannstasjon (to-veis 

kommunikasjon). 

Hele tiden ha kontroll på hvem som 

er på tiltaksområdet til enhver tid. 

 Entreprenør 

139 Luftving 

luftfartskontroll 

Bardufoss brannstasjon 
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Lysbruk i mørket Forstyrrende lys som vil være til 

sjenanse for den operative 

lufthavnen. 

Begrenset lysbruk, samt at all 

lysbruk koordineres og avklares 

med luftforsvaret. 

 Entreprenør 

Graving og håndtering av 

forurensede masser 

Det skal utføres oppgraving og 

mellomlagring av PFAS-

forurensede masser. Håndtering av 

forurensede masser kan medføre 

fare for eksponering via hudkontakt 

og innånding av støv.  

Bruk av vanlig verneutstyr. 

Heldekkende arbeidstøy og 

hansker bør benyttes ved arbeider 

med forurensede masser. Det er 

viktig å utøve god personlig 

hygiene. Tilsølt hud vaskes så 

snart som mulig. Hendene vaskes 

før spising. 

 Entreprenør 

Smitte blant folk som oppholder 

seg på anleggsplassen 

Smitte kan medføre sykdom og 

fravær fra jobb.  

Forsvarsbyggs smittevernveileder 

skal benyttes.  

Forsvarsbyggs smittevernveileder Entreprenør 

Hogst av skog i område for 

masseuttak 

Falle ned trær over arbeidere, 

personskade ved bruk av 

motorsag. 

Oppmerksomhet ved felling av 

trær. Bruk av tilpasset verneklær 

og tilstrekkelig kursing ved bruk av 

motorsag.  

 Entreprenør 

Støy og vind fra landing/take-off av 

fly/helikopter 

Hørselsskade ved landing og take-

off. 

 

Må benytte hørselsvern og maske 

for å hindre støy- og støvskader. 

Ha god kommunikasjon med flytårn 

 Entreprenør 

Eksplosiv-vurderinger  Personskade eller dødsfall som 

følge av eksplosjon av udetonerte 

eksplosiver.  

Det er ikke spesiell mistanke om 

eksplosiver i grunnen i området. 

SJA må utarbeides. Involvert 

personell bør informeres om rutiner 

ved funn. Dersom man under 

arbeid skulle støte på mistenkelige 

gjenstander må arbeidet stanses 

øyeblikkelig og ny vurdering gjøres 

før videre arbeid kan gjenopptas.  

Forsvarsbyggs sikkerhetshåndbok Entreprenør 
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5. ENDRINGSBEHANDLING IHT 
BYGGHERREFORSKRIFTEN (BHF §8D) 

 
Denne behandlingen av endringer gjelder kun endringer relatert til SHA-planen, der endringen 
gjelder for enten et eller flere av punktene under: 

 

• Organisasjonskartet (ved forandring i organiseringen i prosjektet)  

• Fremdriftsplan (ved forandring når og hvor de ulike arbeidsoperasjoner skal utføres)  

• Spesifikke tiltak som må utføres (ved forandring i bekrivelsene av tiltak eller det 
oppstår nye/ukjente risikoforhold som må beskrives) 

 
Behandlingen av endringer skal fungere begge veier, både fra byggherren til de utførende og fra 

de utførende til byggherren. Forsvarsbygg skal sørge for å oppdatere SHA-planen fortløpende 

dersom det oppstår endringer som har betydning for sikkerhet, helse og arbeidsmiljø.  

• Behov for endringer skal meldes skriftlig eller muntlig til koordinator utførelse (KU) 
umiddelbart når forholdet oppdages 

• KU registrerer innmeldt/oppdaget behov for endring av SHA-planen gjennom prosjektets 
(byggherrens) avvikssystem rundt SHA-planen 

• Beslutning om nødvendig tiltak tas av byggherren ved PL/BL i samråd med KU, samt 
anleggsleder eller tilsvarende hos de utførende 

• Informasjon om endring og tiltak sendes til alle iht. distribusjonslisten 

• SHA-planen oppdateres av vedkommende som står som ansvarlig i tabellen i kap. 1.  
 

 

 

 


