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Bakgrunn

= |mplementering av ny virksomhetsstrategi for 2022 —-2026, krever at ledere har ngdvendig
kunnskap, ferdigheter og holdninger pa tematikk som understgtter realisering av strategien. A ha
en god prosess for vurdering, prioritering og giennomfgring av malretta LU-tiltak er derfor et viktig

strategisk grep.

=  NVEs ledersamlinger har de siste arene hatt en dreining av innhold, fra tematikk som utvikler
individuelt lederskap (lederutvikling) til i st@rre grad a ha fokus pa det kollektive lederskapet
(ledelsesutvikling) med fokus pa felles retning, samhandling og forpliktelse, giennom en agenda

som har satt fokus pa felles problemstillinger, virksomhetsutvikling og styring.



Hensikt

Denne presentasjonen har til hensikt a redegjgre for
= prinsipielle fgringer som skal legges til grunn for LU i NVE

= hvordanstrategisk viktige tema for LU besluttes



Leder- og ledelsesutvikling

Det skilles ofte mellom to hovedtyper av tiltak for a forbedre det ledelsesfaglige arbeidet

* Lederutvikling = utvikling av individuelt lederskap

= handler om a styrke lederes kunnskaper og ferdigheter, men ogsa om a fremme
lederes personlige utvikling og forstaelse av hvordan de selv fungerer i rollen som
leder, dvs. gke bevissthet om egen vaeremate i lederrollen og a gke
handlingsrepertoaret i rollen

» Ledelsesutvikling = utvikling av det kollektive lederskapet

= errettet mot 3 gke forstaelsen av at ledelse er samspill mellom ledere,
medarbeidere og andre aktgrer

= har fokus pa felles retning, samhandling og forpliktelse

Grensene mellom de er ikke kategoriske. Begge deler er like viktig og ma utvikles parallelt.
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Samfunnsakonomisk effektiv
produksjon, overfaring,
‘omsetning og bruk av energi

Forebygge skader fra
flom og skred

2g miljgvennlig
av vassdragene

Effektmal

NVEs leder- og ledelsesutvikling skal bidra til

Videreutvikle
reguleringen og driften
av energisystemet

ktrifisering

fortsatt gode leveranser pa NVEs hovedmal og
realisering av virksomhetsstrategien

forsterket utvikling av en felles og gnsket
ledelseskultur, som understgtter strategiens
strategiske mal, NVEs verdier og forventninger til
godt lederskap (HERO)

utgvelse av god og fremtidsrettet ledelse pa individ-,
gruppe- og organisasjonsniva

“Vonn og ewery for on barekswltg etvitlng”
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etablere felles verktgy og begrepsapparat knyttet til
ledelse, organisasjonsutvikling og kulturbygging

god personalledelse, som bidrar til engasjement,
arbeidsglede og mestring hos sine medarbeidere.
Medarbeidere som har det bra, presterer bra.




Prinsipper for effektiv
lederutvikling

Vi satser padet erfaring og forskning viser gir
effekt.

Tydelige leeringsmal og bruk av ulike

laerin gsm etoder (teori, erfaringsdeling, gode eksempler,
gruppearbeid, refleksjonsgvelser m.m.)

Lederutvikling somintegreres i det
daglige, i etablerte arenaer.
Vi anvender «70/20/10 pedagogikken» =70% fokus pa trening og praksis,
20% refleksjon, 10% teori.
Lederutvikling integreres i linjen.

Leders lederstgtter og fglge opp sine ledere paledelse som fag, pa linje
med gvrige mal og leveranse omrader. Refleksjon, gkt bevissthet, prgving
og feiling bidrartil kontinuerlig laering, bade for ledere og medarbeidere.




£ Prinsipper for effektiv
™ lederutvikling

Satsning pa gkt bruk av digital lederutvikling gir gevinst

tidseffektivt
fleksibelt - ledere kan gjennomfgre laeringsgkter nar de
selv vil

behovstilpasset — ledere kan velge laeringsgkter de har
mest behov for

vi kan hente ut bedre effekter av samlinger/mgter nar
alle har felles forkunnskap etter gjennomgatt
leeringsgkt

kan bidra til et kontinuerlig fokus pa utvikling i
hverdagen.

vi nar frem med det samme budskapet til mange
mennesker pa kort tid

reduserte utgifter til konferanse og opphold

bidrag til et positivt miljgregnskap gjennom redusert
reisetid

kostnadseffektivt
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=Wl Lederutvikling —

malretta program og moduler

= skreddersydd opplegg etter behov

= en kombinasjon av digitale laeringsgkter og korte mgter, — - ) [ = obligatarsk
samlinger, en Iaerings partner etc. =8l Lederutvikling i NVE — malretta program og moduler

B Dette er kun eksempler pd meduler som kan vare digitale eller ikke digitale

. Felles modulbaserte program Fordypningsmoduler
=  benytter e-leeringer fra DF@ L ]

Andre utviklingsarenaer
Vanbe dier

» dersom DF@ ikke har egnede/gode nok lzeringstiltak for mu-P.,gm
gnsket tema, anskaffes det eksternt = T MM ] -
= kombinerer e-leringene med korte ) G (o ( H!!;?—Lf =3k
samlinger/mgter drevet av eksterne e
konsulenter ev. interne ressurser (o} [ woms ]}
er NVEs samf drag, visjon, strategi, verdier og forventninger til god lederskap (HERO)

= |aeringstiltak knyttes til et arshjul

= moduler og korte temamgter tilbys i forkant av
Ipnnsforhandlinger, gjennomfgring av
medarbeiderundersgkelsen, vernerunder, VP arbeid og
medarbeidersamtaler etc.




:] = obligatorisk
Lederutvikling i NVE — malretta program og moduler

Dette er kun eksempler pa moduler.De kan vere digitale eller ikke digitale.

Felles modulbaserte program Fordypningsmoduler Andre utviklingsarenaer
Behovsstyrtog/eller obligatoriske Kan benyttes i kombinasjon med moduler
(eksempler)
/ Program for nye ledere \ ( Arbeidsmilja/HMS | [ Medarbeider og | * Dagligutgvelseavlederrollen
| Ny som leder i NVE Hvordan gjgrvi dethos oss? \ ) leeeEler * Lledermgter ogledersamlinger
Opplrings Opplaring ——— ( 1 ( A ¢ Styringsdialogog
plan I [ fra ] [ o cae ] [ Modul E i l Beredskap Sikkerhet oppfelgingsmgter
Ny som leder i staten DF@s e-laeringsmoduler | zeringsportalen ‘ S < g « Medarbeider - og

[ Modul ] [ Modul ] [ Modul ] ' Samhandling | [ Den vanskelige | ledersamtaler

samtalen e Oppfglgingav
‘ N 7\ / medarbeiderundersgkelsen

\ God ledelse i staten - Ny i rollen, refleksjontilpasset lederniva

f Fjernledelse & 1( . ) * Ledernettverk
. Prosjektledelse
M |
k[MOdUI ] [ BEL ] [ iloelul ] / (__hybridkontor \C 1] * Hospitering
" Kompetanse- | [ Erikk ) ¢ Coaching
Ledergruppeutvikling | ledelse J ) «  Teamutvikling
M [ I Modul I l I ( Y ( ) * Prosjektarbeid
[ Modul ] [ el ] bzl Konflikthandtering Modul } .
L ) L ) * Leeringspartner

N
N

y, © mm

Grunnmuren er NVEs samfunnsoppdrag, visjon, strategi, verdier og forventninger til god lederskap (HERO)
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=4l Ledelsesutvikling

NGl pa gruppe og organisasjonsniva (1)

Ledergruppeutvikling

= digitale leringstiltak benyttes i storre grad

= er utgangspunkt for diskusjon,felles lzring
og strategisk utvikling i ledergruppene

Eksempel: ved satsning pa mer strategisk
kompetanseledelse

1.

E-lzering om kompetanseledelse tas i forkant,
ev. i begynnelsen av et ledermgte

Basert pa felles forkunnskap diskuterer
ledergruppen felles problemstillinger,
kompetansebehov, og hvordan avdelingens
ledergruppe skal jobbe videre

HENNING BANG

THOMAS NESSET MIDELFART

EFFEKTIVE
LEDER-
GRUPPER

2. UTGAVE




@l Ledelsesutvikling
MGl P2 gruppe og organisasjonsniva (2)

Ledersamlingene
= [-2gangeriaret

=  benyttes til ledelsesutvikling som sikrer felles
retning,samhandling og forpliktelse

= tema knyttes til strategisk viktig tematikk,
virksomhetsutvikling og styring

= fagforeningene og HVO blir som utgangspunkt
invitert med, men vurderes ut fra tematikk




g energi for en barekraftig utvikling

Bedre s5a

Sikker kraftforsyning hdnd,
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Prosess for arlig
prioritering av LU tiltak

Samfunnsakonomisk effektiv
produksjon, overfaring,
‘omsetning og bruk av energi

Forebygge skader fra
flom og skred
a Helhetlig prioritering Samarbeid pa tvg

2g miljgvennlig
av vassdragene

Ny strategiperiode gir behov for felles
lederutviklingstiltak som gir pafyll og fordypning

Videreutvikle
reguleringen og driften

ktrifisering
av energisystemet

VHR gj@r en arlig behovsvurdering, basert pa
tilbakemeldinger, evalueringer, resultateri MU mm.

Forslag til prioriterte temaomrader fremmes DM for
beslutning 4 kvartal aret fgr

“Vonn og ewery for on barekswltg etvitlng”
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For 2022 vil fglgende strategiske tiltak prioriteres:

N7E bovedmat
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Tiltak knyttet til temaene endringsledelse,
kompetanseledelse og beredskap blir obligatoriske.

Ledergruppeutvikling




3

=@l Lederutvikling 2022
Andre tema det vil tilbys LU-tiltak p3

= Stressmestring og ev. selvledelse (forledere og medarbeidere)
=  Handtering av kritikk fra interessenter
= Hybrid-ledelse og fjernledelse (uavhengig av pandemi)

* Hvordan lage en strategi for kompetanse i avdelingen og pa
tvers av avdelingene (hele NVE)

=  Samhandling pa tvers
=  Prosjektledelse (generelt og de ulike rollene)

= Program for nye ledere

= En pilotplanleggesved bruk ave-lzeringer fra DF@ kombinert
med samlinger oglaeringspartner

Informasjon om innhold og tidspunkt for gjiennomfgring kommer
pa nyaret.

= obligatorisk
8l Lederutvikling i NVE — malretta program og moduler

B Dette er kun eksempler pd meduler som kan vare digitale eller ikke digitale

Felles modulbaserte program Fordypningsmoduler
v ane

som leder | MVE Hyordon glarvs det hos zas? LT
it Bereskap I sikherhet
Ot ) Do et
Fhermleceize &
(ea) (o) | )|
Kompetanse-
Ledergruppeutvikling
]
er NVEs i i visjon, strategi, verdier og forventninger til god lederskap (HERO)
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=4l Ledelsesutvikling
MGl P2 gruppe og organisasjonsniva (1)

Satsningsomrade for 2022

= ledergruppeutvikling basert pa et felles
teoretisk grunnlag (ihht Henning Bang)

= kombineres med skreddersgm for den enkelte
ledergruppe (DM + avdelingene)

= DM gjennomfgrer lederutviklings-programmet i
l@pet av varen 2022. De gvrige ledergruppene
giennomfgrer etter DM, med frist varen 2023.

HENNING BANG

THOMAS NESSET MIDELFART

EFFEKTIVE
LEDER-
GRUPPER

2. UTGAVE




Koblingen til gvrig
kompetanseutvikling

Behov for leder- og ledelsesutvikling vurderes som et
kompetansebehov pa linje med gvrige fagomrader

Prosess og innretning for mer strategisk
kompetanseledelse vil settes i systemi 2022

Individuell lederutvikling

@nskerogbehov avtalesiledersamtalemellom lederogleders
leder

Lederutviklingstiltakene dekkes av avdelingens budsjett palinje
med gvrige kompetansetiltak

Felles lederutviklingstiltak
Forslagtil arlig prioriterte temaomrader besluttesi DM

VHR tilrettelegger og anskaffer

Dekkesav VHRs felles budsjettsalangt detrekkerogellers
avdelingeneihht deltakelse

Rammer for kompetansearbeid i NVE

Kompetanseomrader som er nedvendige for
realisering av NVEs mal, strategi og oppgavelesning

VR e 3 v . e p
PELLESKOMPE TANSE
(VWRsarmbet = NVE )
SATINING SOMRADE
L]
ety For a0 3 hompetanie-
KOMPETANDS OTvdIens ber ot e
e e ] pricrmena setsringe-
OTERIer WO DeAA NN
| Rrurdeiee ras VP
abedel oy Plegreres |
LEDERKOMPE TANSE VD acaumernene
(vinsombet)




Kompetanseomrader som er ngdvendige for
realisering av NVEs mal, strategi og oppgavelgsning

NVE har 3 overordnede kompetanseomrader det skal prioriteres kompetanseutviklingstiltak pa:

FELLESKOMPETANSE
(virksomhet = NVE)

FAGSPESIFIKK
KOMPETANSE
(avdeling/seksjon/region)

LEDERKOMPETANSE
(virksomhet)

Med felleskompetanse menes kompetanse som
er anvendelig pa tvers av en rekke stillinger,
oppgaver og funksjoner i NV E (eksempelvis
prosjektledelse, sprakkurs, stettesystemer etc.).

Med fagspesifikk kompetanse menes den faglige
kompetansen som kjennetegner avdelingene, og
somi stor grad er den kompetansen som ma til for
a realisere NVEs oppgavelgsning.

Ledelse er en fagdisiplin som skal utvikles og
vedlikeholdes pa ik linje med annen kompetanse i
NVE. Det er en forventning omat lederne utvikler
sitt lederskap og sine lederferdigheter i henhold til
NV Es verdier, virksomhetskrav og forventninger til
godtlederskap (kriterier).

Norges vassdrags- og energidirektorat

PRIORITERTE
SATSNINGSOMRADER

For alle 3 kompetanse-
omradene bgr det veere
prioriterte satsnings-
omrader som besluttes i
forbindelse med VP
arbeidet og integreresii
VP-dokumentene.



