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11 SHA PLAN INKLUSIV RISIKOANALYSE 
 

Prosjektets navn: Hoberg skole  

Prosjektets adresse: Holmlundvegen 40, 2312 Ottestad 
Gnr/bnr: 16/30 og 273 

Byggherre/tiltakshaver: Stange Kommune  
v. Bjørn Lunstøeng  

Byggherre/prosjektleder: Stange Kommune  
v. Håvard Haugseth 

Koordinator for SHA under 
prosjekteringsfasen (KP) frem til at 
totalentreprenør er valgt: 

ASAS arkitektur AS (ASAS) 
v. Mariano Serna 

 
11.01 Formål  
Denne SHA-planen er utarbeidet for å ivareta de kravene som stilles i ”Forskrift om sikkerhet, 
helse- og arbeidsmiljø på bygge- eller anleggsplasser” (Byggherreforskriften) for 
prosjekteringsfasen. 
 
SHA-planens formål er å verne arbeidstakerne på bygge- og anleggsplassen mot farer ved at 
sikkerhet, helse og arbeidsmiljø blir ivaretatt i planlegging, prosjektering og ved utførelse av 
bygge- og anleggsarbeider. 
 
Ved gjennomføring av prosjektet skal alle relevante bestemmelser i Arbeidsmiljøloven, 
Internkontrollforskriften, Byggherreforskriften, Plan- og bygningsloven og andre aktuelle lover/ 
forskrifter/vedtekter legges til grunn for planlegging av arbeider generelt og SHA-tiltak spesielt. 
Nevnte dokumenter forutsettes å være kjent. I tillegg gjelder kontraktens krav. 
 
11.02 Definisjoner  
SHA S: Sikkerhet (Risikoforhold) 

H: Helse 
A: Arbeidsmiljø 

 
11.03 Orientering om prosjektet  
Hoberg skole detaljprosjekteres iht kommunestyrevedtak fattet i mars 2021.  
 
Forslaget går ut på riving av småskolefløyen fra 1997. Det må utarbeides Miljøsaneringsrapport og 
en rivingsplan for å sikre riveprosessen. Ettersom skolen vil være i drift må det sørges for at  
det rives på et tidspunkt der fare for elever er minimal. Rivingsarbeider medfører også en del støy 
og støv, arbeidene skal utføres på en minst mulig sjenerende måt med tanke på naboene. 
 
Som erstatning for dagens småskolefløy foreslås Bygg C utført. Dette vil være et langstrakt bygg i 
2 etasjer, inneholder baser for SFO, første, andre og tredje trinn, med tilhørende garderober, 
toaletter og separate innganger for de ulike trinnene, samt arbeidsrom for lærere for småtrinn. 
Bygget knyttes til eksisterende med et mellombygg utformet som et amfi, som forbinder begge 
etasjer i eksisterende bygg. Rommene på nederste plan, i tillegg til amfiet, disponeres av SFO 
med eget spiserom og produksjonskjøkken.  
 
Den eldste delen, Bygg B, ombygges til å romme fjerde og femte trinn, med tilhørende garderober, 
toaletter og separate innganger for trinnene, samt arbeidsrom for lærere. Bibliotek, sløyd, tekstil og 
forming samt naturfag og fysikk beholder sin eksisterende plass. Dagens arbeidsrom for lærer i 
underetasje gjøres om til lærergarderober og kontor for SFO. 
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Det foreslås en løsning med flytting av adkomstvei vestover ved at tidligere Holmlund barnehage 
og tilknyttet modulbygg rives/ fjernes, og dermed gir større sammenhengende skoletomt vestover 
med areal som kan dekke både behov for lekeområder og parkering. 
 
Forventet byggetid vil være ca. 2 år. Det skal settes ekstra fokus på en skole som skal være i drift 
under bygging, samt en adkomstvei til private eiendommer som skal være i bruk under byggetid. 
Hovedverneombud er informert prosjektet, og skal informeres om løsningsforslag videre i 
prosessen. 
 
11.04 Byggherens SHA målsetting  
Byggherrens mål er at prosjektet gjennomføres uten skade på person eller miljø. For å oppnå 
dette, skal det legges vekt på at byggeplassen blir planlagt, organisert og kontrollert iht. regler 
og intensjoner i forskrift om sikkerhet, helse og arbeidsmiljø på bygge- og anleggsplasser 
(byggherreforskriften). SHA-planen vil være et hovedinstrument i dette arbeidet. Den danner 
sammen med andre relevante lover og forskrifter, et regelverk, som alle deltakere i prosjektet er 
forpliktet til å følge. 
 
Byggherren oppfordrer alle involverte parter til å bidra til å nå målet som beskrevet ovenfor. 
 
Alle leverandørene/entreprenørene skal ved all planlegging, organisering og gjennomføring av 
sine arbeider være ansvarlig for å oppfylle alle gjeldende krav og tiltakshavers målsetting i 
forbindelse med sikkerhet, helse og arbeidsmiljø på byggeplassen (SHA). 
 
Alle på byggeplassen skal videre følge de retningslinjer, rutiner og prosedyrer som pålegges av 
SHA-koordinator og fremskaffe og forelegge den dokumentasjon som forlanges. 
 
Tiltakshavers overordnede målsetting for sikkerhet, helse og arbeidsmiljø vil være: 
* Spare liv 
* Redusere skader og personlige lidelser 
* Redusere sykefraværet og tilrettelegge for godt arbeidsmiljø på byggeplassen 
* Verne verdier 
* Ta vare på miljøet både i og rundt anlegget 
* Spare kostnader både for bedriften og det offentlige 
* Oppnå en triveligere arbeidsplass for alle 
* Oppnå bedre kvalitet på sluttproduktet 
 
Prosjektet skal utformes og kunne drives slik at det minimaliserer negative konsekvenser for 
brukere og omgivelser. Miljøhensyn innarbeides i planlegging, prosjektering, bygging og teknisk 
drift på lik linje med funksjonelle, tekniske og økonomiske hensyn. Dette gjelder også det ytre 
miljø. Det ferdige bygg skal ha et godt inneklima som ikke på noen måte er belastende for den 
brukergruppe det er beregnet for.  
 
Byggrenhold og kildesortering skal som et minimum ivareta de krav Plan- og bygningslov med 
byggeforskrifter og annet relevant regelverk tilsier. 
 
Byggherren oppfordrer alle involverte parter til å bidra til at prosjektet gjennomføres uten skade på 
person eller miljø. Alle firmaer som det er inngått kontrakt med, plikter å informere alle sine 
ansatte, underentreprenører og leverandører om SHA-planen og dennes innhold. 
 
11.05 Dokumentansvar  
ASAS arkitektur AS ivaretar SHA-koordinatorrollen i prosjekteringsfasen (KP) frem til at 
totalentreprenør (TE) er valgt. Byggherrens representant overtar rollen som KP i 
detaljprosjekteringsfasen og SHA-koordinator i utførelsesfasen (KU). 
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KP og KU skal ved hvert månedsskifte rapportere SHA-status til byggherren (BH). Rapporten 
skal beskrive hvilke SHA-vurderinger eller risikovurderinger som er gjort i forhold til 
prosjektering eller utførelse i tilbakelagt og i kommende måned. 
 
11.06 Entrepriseform  
Prosjektet skal gjennomføres som totalentreprise iht. NS 8407. 
 
11.07 Sikker jobb analyse (SJA)  
SJA er en systematisk og trinnvis gjennomgang av alle risikoelementer, som gjennomføres i 
forkant av en konkret arbeidsoppgave eller arbeidsoperasjon. Det skal gjennomføres SJA for 
arbeid der det er identifisert risiko eller kan foreligge risiko som ikke har vært mulig å 
prosjektere bort i planleggingsfasen. 
 
Formål: 
Formålet med SJA er at man skal kunne analysere og iverksette tiltak som fjerner eller 
kontrollerer de identifiserte risikoelementene som man har har identifisert i 
planleggingsprosessen i forkant av arbeidsoppgaven eller arbeidsoperasjon. Det skal 
utarbeide arbeidsprosedyrer som minimaliserer risikomomentene. 
 
Omfang: 
Arbeidsoperasjoner som kan være risikofylte skal vurderes av verneombud, byggeleder og 
anleggsleder før arbeidet igangsettes. 
 
Ansvar: 
Den enkelte entreprenør er ansvarlig for at det utarbeides tilstrekkelig dokumentasjon for 
arbeidsoperasjoner som kan være risikofylte. Utarbeidelsen av dokumentasjonen bør skje i 
samarbeid med verneombud, byggeleder, anleggsleder og hovedbedrift (HB). 
 
11.08 Handlingsplan ved ulykker  
Instruks (handlingsplan) ved ulykker skal slås opp i brakkene, synlig for alle. 
Handlingsplanen utarbeides av HB. Den første på stedet skal gi førstehjelp og sørge for 
varsling etter rutiner angitt i planen. 
 
11.09 Fremdriftsplan  
Fremdriftsplanen for utførelsesfasen skal beskrive når og hvor de ulike arbeidsoperasjonene 
skal utføres. Fremdriftsplanen utarbeides av TE, som ved hvert månedsskifte skal rapportere 
fremdriftstatus til byggherren (BH). 

 
Fremdriftsplanen vil være en del av SHA-planen. 

 
HB skal sørge for at det til enhver tid foreligger ajourført fremdriftsplan og bemanningsplan 
for arbeidene. Fremdriftsplanen skal beskrive aktivitetene i rekkefølge slik at risikofylte 
situasjoner kan unngås, og slik at deltagernes oversikt og årvåkenhet ikke svekkes. 

 
Aktiviteter forbundet med særlig risiko, skal utheves i planen. 

 
Fremdriftsplanen avstemmes på entreprenørenes fremdriftsmøter. I møtene skal det 
informeres om hvilke arbeider som vil pågå i neste periode, og hvilke arbeidsoperasjoner 
som krever spesielle sikkerhetsforanstaltninger. Videre skal møtet opplyse om eventuelle 
endringer i fremdriftsplanen. Det skal fremgå hvordan endringen i fremdrift tas hånd om ved 
endring i ressursbehovet. Gjeldende fremdriftsplan skal være oppslått på informasjonstavle 
som er tilgjengelig for alle som arbeider på byggeplassen. 
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Distribusjon av planen: 
Planen skal være lett tilgjengelig for arbeidsgivere og arbeidstakere på byggeplassen. 
Dersom den bare foreligger i elektronisk form, må alle ha tilgang til PC på byggeplassen.  
 
Bekjentgjøring: 
Det er krav om at planen skal være kjent for alle arbeidsgivere som utfører arbeider på 
byggeplassen. Bekjentgjøring skjer ved arbeidenes oppstart, og deretter underveis når det 
skjer endringer i planen. 

 
Totalentreprenøren (HB) informerer egne ansatte og underentreprenører om gjeldende plan 
og endringer som følger av revisjoner. HB skal arkivere planen på byggeplassen. 
 
11.10 Organisasjon  
 

 
 
 

Byggherre (BH): Navn: Stange kommune
 Adresse: Storgata 45, 2335 Stange  
 Saksbehandler: Bjørn Lunstøeng
 
Byggherrens prosjektleder (PL): Navn: Stange kommune
 Adresse: Storgata 45, 2335 Stange  
 Saksbehandler: Håvard Haugseth 
 
SHA koordinator i Firma: ASAS Arkitektur AS 
prosjekteringsfasen (KP), frem til at Adresse: Falsensgt. 12, Pb. 545, 2304 Hamar
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totalentreprenør er valgt: Saksbehandler: Mariano Serna
 
ARK Firma: ASAS Arkitektur AS 
 Adresse: Falsensgt. 12, Pb. 545, 2304 Hamar
 Saksbehandler: Mariano Serna 
 
SHA koordinator i Firma: Byggherrens representant/ evt. ekstern 

aktør
prosjekteringsfasen (KP), etter at Adresse:
totalentreprenør er valgt: Saksbehandler:
 
SHA Koordinator i Firma: Byggherrens representant/ evt. ekstern 

aktør
utførelsesfasen (KU): Adresse:
 Saksbehandler:
 
Hovedbedrift (HB): Firma: Totalentreprenør
 Adresse:
 Saksbehandler:
 

 
* SHA-koordinator for utførelsesfasen avklares etter valg av TE.  KU skal sørge for at alle 

involverte entreprenører peker ut en person som skal være ansvarlig i SHA-saker. 
* KU tar over SHA planen fra KP, og videreutvikler denne. 
* Hovedbedrift utarbeider egen HMS-plan for prosjektet og ivaretar det som er påpekt i denne 

SHA-planen. TE har ansvaret for å inkludere underentreprenører og ansatte i HMS-arbeidet 
og belyse risikomoment til KU. 

 
Følgende forkortelser er benyttet: 
SHA: Sikkerhet, helse og arbeidsmiljø 
BH: Byggherre/Tiltakshaver 
PL: Prosjektleder 
PG: Prosjekteringsgruppen 
PGL: Prosjekteringsgruppeleder 
TE: Totalentreprenør 
KP: Koordinator i prosjekteringsfasen 
KU: Koordinator i utførelsesfasen 
HB: Hovedbedrift, AML § 2 Arbeidsgivers og arbeidstakers plikter  
AML: Arbeidsmiljøloven 
IK: Internkontroll 
ENT: Den entreprenør som skal utføre den aktuelle arbeidsoperasjon  
 
SHA-planen (jfr. Byggherreforskriftens § 7 og § 8) skal følge prosjektet fram til ferdigstillelse. De 
ansvarlige deltakerne skal sørge for at planen revideres og detaljeres underveis, slik at den til 
enhver tid inneholder beskrivelser og instruksjoner som er hensiktsmessige for dette prosjektet. 
 
11.11 SHA-koordinering i prosjekteringsfasen 
 
 Aktivitet Dokumentasjon Ansvar Utført Dato 
1 Koordinering av SHA-

arbeidet 
Byggherreforskriften §14 1. 
ledd a, b og c 
(prosjekteringsfasen) 

Referater fra 
prosjekteringsmøter, SHA-
plan med ROS-analyse som 
inngår i tilbudsgrunnlaget. 

KP Oppstart 
20.04.2021 

2 Forhåndsmelding til Kopi av innsendt melding KU Senest en uke 



Side 7 av 18 
Hoberg skole 

SHA-plan med risikomatrise for totalentreprise 
 

7 
 

 
asasarkitektur as 

 

Arbeidstilsynet §10 før arbeid 
igangsettes 

3 Arkitektoniske, tekniske og 
organisasjonsmessige valg 
Byggherreforskriften §5 2. 
ledd a (prosjekteringsfasen) 
og §17 

Referater fra 
prosjekteringsmøter, 
beskrivelser og tegninger som 
inngår i tilbudsgrunnlaget, og 
detalj-/arbeidstegninger som 
utvikles parallelt med 
utførelsen. 

PG Fortløpende i 
prosjekterings-
fasen 

4 Tid avsatt til utførelsen av 
de forskjellige arbeider 
Byggherreforskriften §5 2. 
ledd e (prosjekteringsfasen) 

Fremdriftsplan for 
gjennomføring av 
prosjektering. 

PL Siste ajourført 

5 SHA-plan 
Byggherreforskriften §8 
(prosjekteringsfasen) 

Dette dokumentet.  KP Opprettet 
20.04.2021 

6a Utarbeide dokumentasjon 
for bygningen eller anlegget 
Byggherreforskriften §12 

Beskrivelser og tegninger som 
inngår i tilbudsgrunnlaget for 
totalentreprisen. 

PG  

6b Utarbeide dokumentasjon 
for bygningen eller anlegget 
Byggherreforskriften §12 

Samt arbeidstegninger som 
utarbeides parallelt med 
byggingen. 

TE  

7 Utarbeide dokumentasjon 
for bygningen eller anlegget 

«som-bygget-dokumentasjon» 
tegninger. 

TE  

 
11.12 Rutiner for avviksbehandling 
For å forhindre ulykker er det viktig at alles ansvar i SHA - arbeidet er klarlagt. Brudd på gjeldende 
SHA - bestemmelser regnes som avvik og skal registreres og gjennomgås for å forhindre gjentatte 
avvik og ulykker. Ved uønskede hendelser, (nestenulykker og ulykker), skal det minimum gis den 
informasjon som etterspørres i skjema ”Melding om uønsket hendelse/forhold innen SHA”. 
Meldingen sendes byggherren. Årsaksanalyse og hvilke tiltak som gjøres for å unngå gjentakelse 
av hendelsen, skal også sendes byggherren. 
  
Entreprenøren skal reagere på brudd på sikkerhetsbestemmelsene for egne 
arbeidstakere/engasjerte enkeltmannsforetak. Alle avtaler med eventuelle underentreprenører skal 
inneholde likelydende bestemmelser om arbeidets utførelse, forhold på byggeplassen og 
rapportering til byggherren som anvendt i dette avtaledokumentet. Reaksjonsmønster ovenfor 
entreprenøren ved avvik fra gjeldende bestemmelser er gitt under punktet om Byggherrens 
sanksjonsrett. 
 
11.13 Byggherrens sanksjonsrett 
Dersom entreprenøren eller dennes underentreprenører nekter å utarbeide sikkerhetsrutiner eller 
å etterkomme påbud om tiltak for å hindre at liv og helse settes i fare, kan byggherren stanse dette 
arbeidet inntil forholdet er brakt i orden. Dette gir ikke entreprenøren rett til godtgjørelse for de 
merkostnader dette måtte påføre ham.  
 
Byggherrens sanksjonsrett inkluderer dessuten:  

 Fastsettelse av kort frist for iverksetting av tiltak. Byggherren kan selv sørge for å få tiltak 
gjennomført eller iverksatt for entreprenørens regning hvis ikke entreprenøren selv 
gjennomfører tiltaket innen gitt frist.  

 Først skal det gis skriftlig advarsel, deretter skriftlig bortvisning fra arbeidsstedet ved 
manglende bruk av påbudt personlig verneutstyr, eller andre brudd den enkelte 
arbeidstaker svarer for.  
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Ved vedvarende, påtalte brudd på regelverket og etter skriftlig henvendelse fra byggherren til 
entreprenørens sentrale ledelse, kan byggherren heve kontrakten.  
 
Rett til heving av kontrakten på dette grunnlaget gir byggherren anledning til å utelukke 
entreprenøren/underentreprenøren fra å delta i oppdrag for denne byggherren innen bygge- og 
anleggsvirksomhet for inntil ett år.  
 
Alle virksomheter på byggeplassen plikter å etterleve SHA-lovgivingen og rette seg etter 
koordinators anvisninger.  
 
Prosjekt-/byggeleder har på vegne av byggherren fullmakt til å utøve evt. sanksjoner ovenfor de 
utførende virksomheter ved registrerte brudd i oppfyllelsen av  
SHA-planen. 
  
En konsekvens kan være å stanse arbeider inntil alvorlige avvik er rettet, der avvik har 
konsekvenser for SHA på byggeplassen eller omkringliggende virksomheter. Dersom ikke 
virksomheten selv tar nødvendig initiativ til å rette opp påpekte avvik fra forskrifter og 
lovbestemmelser vil byggherren v/ prosjekt-/byggeleder selv iverksette tiltak for virksomhetens 
regning. 
 
11.14 SHA-plan prosjekteringsfasen 
I HHT. BYGGHERREFORSKRIFTEN § 8 c 
 
11.15 Riggplan  
BH skal ved prosjektleders påskrift godkjenne riggplanen og alle revisjoner av den. På tegningen 
skal i hensiktsmessig grad og i detalj angis veier, områder, konstruksjoner og 
installasjoner/innretninger som skal til for å etablere de forhold beskrevet i etterfølgende punkter.  
 
Forslag til riggplan er utarbeidet av arkitekt. TE utarbeider endelig riggplan. Planen skal 
godkjennes av tiltakshaver. TE skal sørge for at det til enhver tid foreligger en ajourført 
situasjonsplan for byggeplassen. 
 
11.16 SHA-koordinator i utførelsesfasen 
Det forutsettes at byggherre eller annen uavhengig aktør er SHA-koordinator i utførelsesfasen, KU. 
SHA-koordinator skal utarbeide SHA-plan for utførelsesfasen med utganspunkt i SHA-planen og 
risikovurdering fra prosjekteringsfasen. 
 
Mht. hvilke forhold som skal ivaretas henvises til: 
"Forskrift om sikkerhet, helse og arbeidsmiljø på bygge- eller anleggsplasser" 
("Byggherreforskriften") § 14 m.fl. 
 
Hamar, 30.08.2021 
 
Mariano Serna  
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Anleggsnr:  
Anlegg: Ottestad svømehallen  
SHA – Risikomatrise for sikker jobbanalyse. 
 
Innledning 
 
ROS- analyse er en systematisk fremgangsmåte for å beskrive og/eller beregne risiko og sårbarhet. Analysen utføres ved kartlegging av mulige uønskede hendelser, 
samt årsaker til konsekvens av disse.  En ROS- analyse gjør det mulig å kartlegge risiko og problemområder og finne tiltak for å redusere sannsynligheten for at 
uønskede hendelser skjer, samt å redusere konsekvensen når noe skjer.  
 
Med risiko menes den fare som uønskede hendelser representerer for mennesker, miljø, materielle verdier, tjenesteproduksjon og samfunnsviktige funksjoner.  
 
Denne ROS- analysen er en grovanalyse som bygger på kjente tilfeller og erfaringer, samt type faremomenter en tror er mest reell på dette prosjektet. Arbeidsgruppen 
vurderer de fremkomne faremomentene.  
 
Vurderinger og forslag til risikoreduserende tiltak evalueres av arbeidsgruppen og munner ut i en prioritert handlingsplan for videre beslutning.  Med bakgrunn i denne 
overordnede risikovurderingen utarbeides ny SHA- plan for prosjektet iht byggherreforskrift FOR-2020-09-11-1755 fra 01.01.2021 
 
Denne analysen er utarbeidet for den prosjekterende fasen. Det skal utarbeides revidert/ny analyse for utførende fase. Denne skal være utarbeidet og godkjent av BH 
før oppstart av utførende fase. 
 
Formål 
Dette vedlegget beskriver metodikk for gjennomføring av risikoanalyse for å kartlegge og vurdere risikofylte arbeidsoperasjoner i bygge- og  
anleggsprosjekter. 
 
Metode 
Kategorier for sannsynlighet 
 

Sannsynlighet Beskrivelse 
1. Lite sannsynlig Sjeldnere enn hver 5 år
2 Moderat sannsynlighet Fra hvert 5. år til hvert år
3. Sannsynlig Fra hvert år til hver 6. måned
4 Meget sannsynlig Fra hver 6. måned til hver 14 dag
5. Svært sannsynlig oftere enn hver 14 dag
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Kategorier for konsekvens 
 

Konsekvens Mennesker Ytre miljø 
1. Svært liten konsekvens Ingen personskade Ubetydelig skade
2. Liten konsekvens Småskader, ikke varig Lokal skade
3. Middels konsekvens Alvorlig personskade Regional skade, restitusjonstid intill 1 år
4. Stor konsekvens Dødlig skade, en person Regional skade, restitusjonstid intill 10 år
5. Svært stor konsekvens Dødlig skade flere personer Irreversibel skade

 
Risikomatrise 
 

 Konsekvens     
Sannsynlighet 1.Svært liten 2.liten 3.Middels 4.Stor 5.Svært stor 
5. Svært sannsynlig Lav Middels Høy Høy Høy 
4  Meget sannsynlig Lav Middels Høy Høy Høy 
3. Sannsynlig Lav Lav Middels Høy Høy 
2  Moderat sannsynlighet Lav Lav Middels Middels Høy 
1. Lite sannsynlig Lav Lav Lav Middels Middels 
Lav Akseptabel risiko – avbøtende tiltak er ikke nødvendig
Middels Akseptabel risiko, men avbøtende tiltak bør vurderes
Høy Uakseptabel risiko – avbøtende tiltak er nødvendig

 
 
Case Nr: Aktivitet 

(risikoområder) 
Uønsket 
hendelse 
 

Mulig årsak Mulig 
konsekvens 

San Kon Ris Reduserende tiltak San Kon Rest-
risiko

Handlings-
plan 

 Sikkerhet             

1.1.1 Byggeplass og rigg: 
Ankomst til byggeplassen 
(arbeidstakere, besøkende, 
uvedkommende)   

Situasjoner oppstår 
grunnet manglende 
info 
 

Manglende 
informasjon. 
Skilting, påbud/ forbud.
Anlegg i drift. Ulåste 
innganger, uvedkomne 
inn på plassen. 

Større personskader, 
materielle skader, 
omdømme  

4 4  Skilting og informasjon ved 
ankomstpunkter. Tydelige krav til 
forbud og påbud, visualisering.  
”Alle må registrere seg ved HMS- 
senter” for kortregistrering.  
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1.1.2 Byggeplass og rigg: 
Ankomst til eksisterende 
bygninger.Skole i drift. 
Naboeindommer. 
(uvedkommende)   

Skolebarn på dagtid og 
idrett på kveldstid. 
Situasjoner oppstår 
grunnet manglende 
gjerde, adgang til 
naboeiendommer, 
kryssningspunkter. 
 

Manglende gjerde, 
porter. 
Kryssende punkter, 
manglende vakthold, 
eller personell til å 
dirigere. 

Større personskader. 4 4  Gjerde rundt hele anlegget. 
Definere adkomster til både 
byggeplass og eksisterende 
bygninger. Sperre av atkomstveier, 
kjørevei. Låse innganger og 
atkomstveier som ikke skal 
benyttes av uvedkomne, markere 
kjørevei og gangsoner åpne for 
publikum. 
Jevnlig inspeksjon av anleggsveier. 
Vurdering skal tas om vedlikehold / 
strøing er nødvendig. 
Det må utføres en risikovurdering 
ift. inn- og uttransport for å sikre 
trygg ferdsel rundt anlegget.  

    

1.1.3 Byggeplass og rigg: 
Generelle anleggsarbeider  

Påkjørsel 
arbeidstakere og 
elever. 
 

Manglende 
avsperringer og 
planlegging. 
 

Større personskader. 3 4  Vakt i tillegg til sjåfør, ved 
arbeider/innkjøring utenfor 
anleggsgjerde.  
Vakt foran og bak transporten 
vurderes. 

  
 

  

1.1.4 Byggeplass og rigg: 
Kranoppstilling 

Velt Dårlig grunnforhold Personskade 2 5  Oppstillingsplass skal før 
oppstilling inspiseres/kontrolleres. 
Evt. avbøtende tiltak for marktrykk.

    

1.1.5 Byggeplass og rigg: 
Arbeid som medfører 
blokkering av rømningsveier 

Arbeidstakere blir 
eksponert for 
brann/gass/ 
kjemikalier  

 

Uhell, Varme arbeider 
Bruk av 
gass/kjemikalier,  
Mangler av 
beredskapsplan  

Personskade/ 
Sykefravær 
 

2 5  Det må gjøres tiltak som sikrer 
tilstrekkelig rømningskapasitet i 
hele byggeperioden. 
Ved behov må det etableres 
midlertidige rømningsveier og 
markeringer, samt evt. foretas 
rutineinnarbeiding for ansatte og 
koordinering av særordninger med 
brannvesenet 

    

1.1.6 Byggeplass og rigg: 
Adkomst for brannbil i 
byggeperioden. 
 

Brannvesen får ikke 
tilgang til byggeplass 
eller eksisterende bygg 
i byggeperioden. Ikke 
tilgang på slukkevann 
mens VA-ledning 
omlegges. 
 

Manglende informasjon 
ved skilting. 
Manglende sikring 
 

Personskade 
Materiell skade  

2 5  Etablere stengeplan før omlegging. 
Varsle/ avtale med brannvesen. 
Lage beredskapsplan for 
midlertidighet. 
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1.1.7 Byggeplass og rigg: 
Informasjon ved ankomst. 
Hvem, hvor henvende seg.  
 

Personer går feil, 
oppholder seg 
unødvendig inne på 
anleggsområde. 
Oppholder seg på 
området uten 
verneutstyr  
 

Manglende informasjon 
ved skilting. 
Oppslag og skilting er 
plassert 
uhensiktsmessig. 
 

Personskade,  
Mulige tyverier,  
forsinkelser, 
tapt omdømme. 

3 3  Skilting og informasjon ved 
ankomst punkter. Tydelige krav til 
forbud og påbud.  
 

    

1.1.8 Byggeplass og rigg: 
Arbeid hvor arbeidstakere 
kan bli utsatt for ras eller 
synke i gjørme 
 

Ras fra 
graveskråninger 

Uttørring av 
graveskråning / 
Nedbør 

Personskade. 
 

3 2  Graveskråninger fall vurderes.  
Tildekking av graveskråninger. 
Bruk av grøftekasser. 
Avsperring av graveskråninger. 

    

1.1.9 Byggeplass og rigg: 
Værforhold 
 

Stor nedbør, kulde eller 
varme kan gi 
vanskelige 
arbeidsforhold og 
skade på materialer 

Overoppheting, 
frostskader, glatt 
byggeplass/ ising, 
skader fra nedbør på 
materiell. 
Vindbelastning som 
påvirker materiell og 
personer på jobb i 
stillaser mm. 

Personskade 
Materiell skade 

3 2  Egnede lagerrom for materialer 
som hindrer skader pga vær. 
Tilrettelagte lokaler for pauser. 
Rutiner for særskilte pauser ved 
ekstremvær. 
Rutiner for arbeid som kan utføres 
ved ekstremvær. 
Drenering av byggegrop. 

    

1.2.1 Grunn og terrengarbeider: 
Graving ved eksisterende el-
kabler og trafo 
 

Fare for personskade 
og død ved berøring, 
kortslutning, støt eller 
brann  
 

Manglende sikring, 
dårlige rutiner ved 
graving og berøring  
 

Alvorlig personskade 
død 
Materielle skader 
Store forsinkelser i 
framdriften. 

3 4  Påvisning av kabler. 
Forskriftsmessig sikring 
SL91,FEL,NEK400.  
Forskrift om bruk av personlig 
verneutstyr på Arbeidsplassen. 

    

1.2.2 Grunn og terrengarbeider: 
Sprengningsarbeider 
generelt og sprenging inntil 
eksisterende bygg i drift 

Rystelser og 
vibrasjoner. Materielle 
skader på eksisterende 
bygninger og personer. 
Fraksjoner fra 
sprengning treffer 
bygninger eller 
konstruksjoner får 
skader. Sprut av stein 
på arbeidstakere, 
besøkende, beboere 
eller elever.   
 

Mangelfull 
overdekning, feil 
utførelse / valg  
Mangelfull varsling før 
sprengning. 

Personskade  
Materielle skader 
 

3 4  Forskrift om bruk av personlig 
verneutstyr.  
Gjerde rundt hele anlegget 
Overdekking, sikring og varsling iht 
rutiner i forkant av arbeid. 
Det skal sjekkes at bygget er tomt 
før det sprenges, sikring av 
området. Tilpasse 
rystende/vibrasjons arbeider etter 
driften i skolebygget. 
Vurdering av pigging som alternativ 
metode om det skal tas ut berg 
inntil eksisterende bygg.  
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1.2.3 Grunn og terrengarbeider: 
Graving og arbeid i grøft. 
Arbeid utomhus 
 

Personskade ved bruk 
av graveredskap, også 
indirekte utløst av 
dette.  
Sammenfall av grøft. 
Undergraving av 
fundamenter på 
eksisterende 
bygninger. 
 

Uvørenhet Personskade 
Materielle skader 
 

3 3  Høyne beredskap ved lovpålagt 
varsling til ansvarlige etater og 
naboer.  
 

    

1.2.4 Grunn og terrengarbeider: 
Arbeid på steder med 
passerende trafikk, f eks ved 
tilkobling av VA-ledninger 

Gjenstander, treffer 
passerende trafikk  
Påkjørsel av personer 
og gjenstander 
 

Dårlig stropping, 
mister materiell. 
Sjåfør benytter ikke 
synlighets-bekledning  

Materielle skader, 
personskader  

3 3  Perioder med avsperring. 
Skilting. Lage alternativ gang- og 
sykkelsti for myke trafikanter. 
Arbeider må ha godt synlig 
arbeidsantrekk.  

    

1.2.5 Grunn og terrengarbeider: 
Graving og arbeid med riving 
av asfalt 
 

Personskade ved bruk 
av maskinell 
graveredskap 
 

Manglende hjelm eller 
arbeidsklær 
 

Personskade  3 3  SJA for bruk av graveredskap.  
 

    

1.2.6 Grunn og terrengarbeider: 
Varme arbeider ifm legging 
av asfalt  
 

Fare for personskade  
 

Uvørenhet  
 

Personskade  3 3  SJA for varme arbeider. 
 

    

1.2.7 Grunn og terrengarbeider: 
Håndtering av tunge 
elementer, utemøbler, 
lekeapparater og trær ifm 
landskapsarbeider 
 

Tunge elementer som 
løftes fra lastebil, evt 
større paller. 
Tunge manuelle løft 
 
 

Uvørenhet  
 

Personskade  2 3  Påpasselighet/ aktsomhet. 
 

    

1.2.8 Grunn og terrengarbeider: 
Tilkobling kommunal 
vannledning og arbeider nær 
installasjoner i grunnen 

Arbeide i kum og vann 
med høyt trykk, eller 
vannledninger som kan 
skades  

Manglende kunnskap, 
info, tilgang etc.  
 

Materielle skader. 
Utslipp av store 
vannmengder som 
medfører ras.  
Forsinkelser i 
arbeidet 

2 2  Avstengning. Kontakt med 
kommunalteknikk. Beredskapsplan 
for håndtering av uhell med 
vannledning eller avløpsledning. 

    

1.2.9 Grunn og terrengarbeider: 
Beplantning 
 

Feil valg av planter 
utgjør en mulig 
helsefare, som 
allergireaksjon. 

Uegnede planter 
velges 

Allerigireaksjon, 
astma. 

2 2  Gjennomføre beplantning iht 
planteliste i beskrivelse. Utskiftning 
av plantesorter må avklares med 
LARK. 
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1.3.1 Generelle arbeider: 
Fallulykker ned i lokaler med 
stor høyde 

Personskade ved fall 
og fallende gjenstander 
 

Uhell, manglende 
sikring, dårlige rutiner 

Personskade ved fall 
og fallende 
gjenstander  

3 4  Krav om sikringstiltak inngår i 
tilbudsbeskrivelsens kap. Rigg og 
drift av byggeplassen.  
SJA Nødvendig sikring og 
avgrensinger 

    

1.3.2 Generelle arbeider: 
Stillaser 

Fallende gjenstander 
Stillas velter/ vingler 
Stillas påvirkes av vær 
og vind. 
Stillas mangler 
rekkverk- fallskader. 

Mangler fotlist / 
Lagrer/forlater verktøy 
på lemmen 
Stillas er montert feil 
uten tilstrekkelig sikring 
og velter eller vingler. 
Stillas blir glatt pga 
fukt/ is. 
 

Personskade/ 
Sykefravær 
Materielle skader   
 

3 4  Krav om sikringstiltak inngår i 
tilbudsbeskrivelsen.  
Entreprenøren forutsettes å ha et 
internkontrollsystem for HMS og 
SHA som omfatter normale 
sikringstiltak.  
Stillas må monteres iht rutiner med 
passende underlag og innfesting til 
bygg/ annet fastpunkt samt 
tilstrekkelig påm ontert rekkverk/ 
avdekning av mellomrom mellom 
stillasenheter. 
Rutiner for avising innarbeides. 

    

1.3.3 Generelle arbeider: 
Arbeidsutstyr og roterende 
utstyr 

Skjære, kuttskader. 
Skade på personell 
ved berøring av 
roterende utstyr.  

Manglende 
kompetanse. 
Manglende sikring av 
verktøy og utstyr eller 
arbeidsområdet  

Personskade/ 
Sykefravær 
 

3 4  Innarbeide rutiner. Normalt 
verneutsyr benyttes. 
Servicebrytere og automatikk for 
personsikkerhet 

    

1.3.4 Generelle arbeider: 
Arbeider i heissjakt  
Arbeider på dekkekanter 
Arbeider ved utsparinger/ 
hull i dekke 
 

Personskade ved fall 
og fallende gjenstander 
 

Uhell, manglende 
sikring, dårlige rutiner 

Personskade ved fall 
og fallende 
gjenstander  

3 4  SJA sikring av heissjakt, 
dekkekanter (montering og bruk av 
seler). Tildekning av utsparinger i 
dekke. 

    

1.3.5 Generelle arbeider: 
Arbeider som innebærer 
riving av bærende 
konstruksjoner 
 

Riving av hele bygget 
eller deler av bygget 

Bærende 
konstruksjoner kan bli 
revet for tidlig slik at 
tak eller vegger raser 
sammen før planlagt. 
 

Dette kan medføre. 
alvorlig klemskade 
som kan medføre 
død 
 

2 5  Dokumentasjon av bærende 
konstruksjoner i eksisterende bygg. 
Det må utarbeides rivningsplan 
som sikrer at rivingen skjer på 
forsvarlig og sikker måte.  
SJA for rivearbeider slik at alle er 
bevisst farene og utfordringene. 
Det skal sjekkes at bygget er tomt 
før det rives, sikring av området. 
Bruk av personlig verneutstyr etter 
behov. 

    



Side 15 av 18 
Hoberg skole 

SHA-plan med risikomatrise for totalentreprise, august 2021 
 

15 
 

 
asasarkitektur as 

 

1.3.6 Generelle arbeider: 
Støy eller vibrasjoner  

Arbeidstakere blir 
eksponert for 
støy/vibrasjoner, eget 
arbeid og andre  
(støyproduksjon fra 
eks. håndholdt verktøy)
 

Oppholder seg i lokaler 
hvor andre fag utfører 
arbeid. 
Bruker ikke hørselvern.

”Sliten” og uopplagt  
Midlertidig 
hørselssvekket etter 
endt arb.dag. 
Hørselsskade  

3 3  Støy fra verktøy og maskiner kan 
forekomme, men skal søkes 
begrenset. Normalt verneutsyr 
benyttes.  
Tilpasse støyende/vibrasjons 
arbeider etter driften i skolebygget. 
Varsle naboer i god tid før 
støyende arbeid forekommer. 

    

1.3.7 Generelle arbeider: 
Støv 

Støv i øyne, 
Hals, slimhinner. 
Støver ned inntil- 
liggende rom. 

Oppholder seg i lokaler 
hvor andre fag utfører 
arbeid. 
 

Halsplager 
Allergi/ astma  
Tørr hud, eksem  
Vasking 

3 2  Opplæring og info ved bruk av 
slipeutstyr 
Opplæring av bruk av PVU 
Innarbeide rutiner og en god kultur 
Midlertidig stenging med plastvegg.

    

1.4.1 Bygningsmessige 
arbeider: 
Arbeid i høyden 
Montering av lett-
takselementer + hulldekker. 

Fallende gjenstander 
under 
heiseoperasjonen. 
 

Uhell, manglende 
sikring, dårlige rutiner 

Alvorlig personskade 
død 
Materielle skader 
Store forsinkelser i 
framdriften. 

3 5  Bedre sikring av verktøy og utstyr. 
Bedre gjennomgang av SJA 
Hyppige vernerunder/ befaring  
Kun sakkyndig personell for 
montering/demontering 
Mangelfull planlegging/koordinering

    

1.4.2 Bygningsmessige 
arbeider: 
Innheising og montering av 
tunge elementer. 
 

Kollisjon med personer 
og gjenstander under 
heising. 
Elementer kan falle 
ned under heising. 
Klemskader ved 
sammenføyning. 
Tunge elementer kan 
velte før de er sikret.  
Tunge manuelle løft 
 

Feil montering 
Manglende sikring og 
rutiner 
Manglende hjelm eller 
arbeidsklær  

Større personskader, 
materielle skader, 
omdømme,  
Klem- og slagskader 

3  4  Ekstraordinær aktsomhet og 
prosedyre ved tunge løft må iakttas 
av entreprenør.  
Hengende last må ikke føres 
utenfor inngjerdet byggeplass. 
Elementer i midliertidig posisjon må 
sikres. Det må gjøres tiltak for å 
unngå tunge manuelle løft som kan 
medføre belastningsskader. 
SJA for bruk av løfteredskap  

    

1.4.3 Bygningsmessige 
arbeider: 
Arbeider på tak  

Personskade ved fall 
og fallende gjenstander 
 

Uhell, manglende 
sikring, dårlige rutiner 

Personskade ved fall 
og fallende 
gjenstander  

3 4  SJA for takarbeid. 
http://www.arbeidstilsynet.no/binfil/
download2.php?tid=78827  
 

    

1.4.4 Bygningsmessige 
arbeider: 
Hulltagning i vegger, tak, 
sjakter  

Skader ifm 
pigging/skjæring  
 

Uhell, manglende 
sikring, dårlige rutiner 
 

Personskader  
 

3 3  Forskriftsmessig personlig 
verneutstyr.  
 

    

1.4.5 Bygningsmessige 
arbeider: 
Oppstikkende armeringsjern 

Alvorlige stikkskader 
 

Uhell, manglende 
sikring, dårlige rutiner 
 

Personskader  
 

3 3  Forskriftsmessig personlig 
verneutstyr.  
 

    



Side 16 av 18 
Hoberg skole 

SHA-plan med risikomatrise for totalentreprise, august 2021 
 

16 
 

 
asasarkitektur as 

 

1.5.1 VVS-arbeider: 
Plassering og størrelse av 
tekniske installasjoner 

Innheising av utstyr, 
evt nedheising 
gjennom sjakt 
 

Feil montering 
Manglende sikring og 
rutiner 

Større person og 
materielle skader,  
Klem- og slagskader 

3 4  Stropping og kontroll. 
Sertifisert personell.  
Avgrensede arealer 

    

 Brann /el            

2.1.1 Byggeplass og rigg: 
Lagring/ plassering av 
brennbart /lett antennelig 
material  

Selvantenning, 
Oppstår brann  
Brannsmitte til 
materiell, konstruksjon, 
bygning   

Avdampninger fra 
kjemiske stoffer, 
kjemisk reaksjon som 
fører til selvantennelse
lett tilgjengelighet kan 
føre til fristelse for 
pyroman/ sabotasje  

Materielle skader, 
forsinkelser, tapt 
omdømme  

3 4  Gjerde rundt hele anlegget. 
Sperre av atkomstveier ved slutt av 
arbeidsdagen. Jevnlig inspeksjon 
av ueønskede atkomstveier. 
Beredskapsplan.  
Tydelig avsperring av områder. 
Riktig verneutstyr 

    

2.2.1 Grunn og terrengarbeider: 
Arbeid nær installasjoner i 
grunnen. Høyspent 
ledninger. 

Fare for personskade 
og død ved berøring, 
kortslutning, støt eller 
brann  
 

Konstruksjoner i grunn 
man ikke kjenner til. 

Skade på 
eksisterende 
konstruksjoner. 
Personskade  

3 4  Innmåling/ kabelpåvisning av 
kabler (høyspent). 
Innmåling av ledninger.  
Forsiktig graving 

    

2.3.1 Generelle arbeider: 
Varme arbeider  

Fare for brann 
 

Selvantenning, bruk av 
åpen flamme 

Personskade  3 4  SJA for varme arbeider  
 

    

2.4.1 Bygningsmessige 
arbeider: 
Bruk av sveiseapparat, 
lodding  

Glo blir liggende igjen 
etter bruk av 
vinkelsliper etc. 
antenner materialer 
etter endt arbeid  
 

Feil vurdering, ikke 
etablert brannvakt, 
mangler 
brannslokkeutstyr i 
umiddelbar nærhet, 
idspress, ikke utført 
SJA, dårlige rutiner  

Store materielle 
skader, 
personskade/ 
røykforgiftning, 
forsinket fremdrift, 
media omtale, fare 
for brann  
 
 

3 3  All kutting og skjæring kan utføres 
uten bruk av varmeutviklende 
verktøy. Taktekking: bruk av åpen 
flamme ved klebing skal unngås. 
Hvis dette unntaksvis anses 
nødvendig, skal slukkemidler 
medbringes. 
Personell som skal utføre varme 
arbeider skal ha godkjent 
opplæring.  
Beredskapsplan  
Prosedyrer skal følges.  
SJA for varme arbeider  

    

2.5.1 El-arbeider: 
Arbeid i og ved hoved- og 
underfordeling (sikringsskap) 

Personskade ved 
strømførende kabler  
 

Feil vurdering 
 
 

Alvorlig skade eller 
dødsfall  
 

3 4  Forskriftsmessig personlig 
verneutstyr.  
Sluttkontroll 

    

2.5.2 El-arbeider: 
Idriftsettelse 

Oppdage mulige feil i 
el-anlegget. 

 

Feil vurdering, 
tidspress,  
Manglende kunnskap 

Forsinkelser  3 2  Før anlegget settes i drift, skal det 
elektriske anlegget kontrolleres og 
prøves.  
Sluttkontroll. 
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 Ergonomi og 
belysning  

           

3.1.1 Generelle arbeider: 
Ergonomi 
Tunge løft  

Personskade Har det travelt, 
prioriterer ikke å bruke 
tid på å rigge opp 
hjelpemidler  
Manglende kunnskap  

Personskade  
Sykefravær. 
Forsinkelser i 
arbeidet 

3 3  Benytte løfteanordninger (truck, 
løftesele mm) 
Fokus på løfteteknikk 

    

3.1.2 Generelle arbeider: 
Belysning 
Feil belysning  

Dårlig kvalitet på 
arbeidet  
 

Har det travelt, 
prioriterer ikke å bruke 
tid på å rigge opp 
lyskilder  

Hodepine/ tretthet  
Irritabel 
Personskade 

2 3  Rutiner for opprigging av 
arbeidslys. 

    

3.2.1 El-arbeider: 
Belysning 
Ustabil strømtilførsel  
 

Lyset slokkes, må 
famle i mørket, støter 
hodet i gjenstander 
Tråkke gjennom 
utsparinger, ned 
trapper, snuble i 
kabler, verktøy, 
material 
 

Forårsaket for 
eksempel av fuktighet, 
brudd på kabler, 
overbelastning og 
lignende, dårlig 
vedlikeholdte kabler.  
Vanninntrengning i 
byggestrømskap  

Materielle skader. 
Personskade  
Sykefravær. 
Forsinkelser i 
arbeidet 

2 3   
Rutiner for opprigging av 
strømkilder. 

    

 Kjemisk, termisk 
og biologisk 
eksponering  

           

4.1.1 Generelle arbeider: 
Arbeider som utsetter 
prsoner for kjemiske eller 
biologiske stoffer, som 
krever helsekontroll  

Det finnes asbest i 
skolen 

Manglende kunnskap 
ved håndtering av 
asbestholdige 
materialer.  
Verneutstyret er ikke 
hensiktsmessig 

Kan medføre 
permanente skader 

3 2  All asbest skal behandles etter 
krav i forskrifter. 
Tydelig avsperring av områder. 
Riktig verneutstyr. 
 

    

4.1.1 Generelle arbeider: 
Bruk av kjemikalier/gass  

Feil bruk av eller feil 
valg av verneutstyr 
Feil valg av materiale 

Manglende 
kunnskap, info, 
tilgang etc.  
Verneutstyret er ikke 
hensiktsmessig 

Unødvendige 
kostnader, 
Kjemisk påvirkning, 
økt helserisiko - 
utvikle astma / 
kontakteksem 

3 2  Det skal være stoffkartotek 
tilgjengelig på anlegget for alle 
kjemikalier.  
Beredskapsplan. 
Tydelig avsperring av områder. 
Riktig verneutstyr 

    

4.1.2 Generelle arbeider: 
Isolasjonsarbeider  

Skjæring og løse fibre Verneutstyret er ikke 
hensiktsmessig 

Økt helserisiko - 
utvikle astma  

2 2  Åndedrettsvern 
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4.2.1 VVS-arbeider: 
Røranlegg for varmt 
forbruksvann. 

Fare for Legionella i 
røranlegget. 
Forurenset vann som 
har vært stille inn i 
røranlegget. 

For lang tid mellom 
innregulering og bruk 
av anlegget. 

Legionellasmitte 
 

3 3  Riktig innregulering og 
temperaturnivåer på varmt 
forbruksvann.  
Portvaktløsning på  
vanninntaket vurderes 
 

    

4.2.2 VVS-arbeider: 
Tappeutstyr for varmt 
forbruksvann 

Fare for skolding Manglende 
skoldesperre 

Personskade 
 

3 3  Riktig innregulering og 
temperaturnivåer på varmt 
forbruksvann.  

    

4.2.3 VVS-arbeider: 
Luftinntak 

Fuktighet, 
luftforurensing og 
fremmedlegemer 

Feil montering, 
manglende 
rister/filtere. 

Personskade 2 2  Byggearbeidene skal følge 
prosedyrene for «Rent tørt bygg». 
Normalt verneutstyr mot gass, støv 
forutsettes benyttet.  

    

 


