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1. Generelt om oppdraget
Gjennom internasjonale verktøy, retningslinjer og standarder som utarbeides i forbindelse
med EUs handlingsplan for finansiering av bærekraftig vekst og Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) har det private næringslivet i økende grad blitt
bevisst sin rolle og posisjon i det grønne skiftet. Kommunesektoren trenger et systematisk
kompetanseløft om hva disse kravene innebærer og hvilke muligheter og utfordringer de kan
påføre for det offentlige innenfor forvaltning, investering, anskaffelser og næringsutvikling.

Oppdraget er en del av prosjektet “Grønn offentlig finans” delfinansiert av Klimasats-midler
fra Miljødirektoratet. Trondheim kommune og Trøndelag fylkeskommune ønsker å utarbeide
en kunnskapspakke om grønn finans for kommunesektoren i samarbeid med en
kunnskapsleverandør.

2. Bakgrunn og behov
Økende aktivitet innen grønn finans
EU-kommisjonen la i mars 2018 frem en handlingsplan for finansiering av bærekraftig vekst.
Bærekraftig finans har i de siste årene seilt opp som et av de viktigste virkemidlene for å
begrense klimaendringer og miljøbelastninger. Med standardiserte regelverk som EUs
taksonomi for bærekraftig aktivitet kommer det en tydelig bestilling fra Brüssel om hvilke
investeringer en ønsker å se mer av, og i motsatt fall se mindre av, i årene som kommer.
Disse regelverkene er EØS-relevante og vil bli harmonisert i Norge. Kravene i første omgang
er rettet mot børsnoterte og store selskaper, men grunnlaget vil på sikt ha ringvirkninger for
mindre selskap og andre aktører i omstilling til en lavutslippsøkonomi.

Bærekraftig finans dekker både miljø- og samfunnsperspektiv. I dette prosjektet fokuserer vi
på klima og miljø og bruker “grønn finans” som betegnelse, med bakgrunn i EU
taksonomiens seks miljømål.

1. begrensning av klimaendringer
2. klimatilpasning
3. bærekraftig bruk og beskyttelse av vann- og havressurser
4. omstilling til en sirkulær økonomi
5. forebygging og bekjempelse av forurensning
6. beskyttelse og gjenopprettelse av biologisk mangfold og økosystemer

Hva betyr grønn finans for kommunesektoren?
Gjennom et årlig forbruk á 600 mrd. kroner, forvaltning av betydelige midler og en viktig rolle
i næringsutviklingen har det offentlige også en viktig rolle å spille i denne omstillingen. Som
den første offentlige aktøren i Norge stilte Trondheim kommune i 2020 tydelige krav på
klima, miljø og bærekraft til sin hovedbankforbindelse. I lys av erfaringene ser vi at tema
grønn finans er viktig for flere offentlige miljøer, ikke bare de som jobber med finansielle
tjenester. Vi ser derfor behov for et systematisk kompetanseløft slik at kommunesektoren
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kan bidra til å redusere finansiell klimarisiko, mobilisere det grønne skiftet og øke grønn
konkurransekraft for lokalt næringsliv.

Det offentlige har gjennom flere år hatt fokus på klimavennlige anskaffelser, og dette har
bidratt til å redusere klimagassutslippene betraktelig. Det har derimot ikke vært særlig fokus
på den iboende finansielle risikoen knyttet til anskaffelser. Det offentlige, i likhet med det
private næringslivet, risikerer at investeringer og anskaffelser blir mindre lønnsomme eller får
en kortere levetid dersom vi ikke hensyntar potensielle økte klimaendringer og strammere
klimapolitikk.

Vi trenger en kunnskapspakke som informerer og engasjerer
Trondheim kommune og Trøndelag fylkeskommune ønsker å skaffe en oversikt over hvilke
krav og muligheter slike endringer i finansbransjen påfører kommunesektoren og hvordan
dette kan påvirke dens rolle i forvaltning, investering, anskaffelser og næringsutvikling.
Kommuner og fylkeskommuner har et årlig drifts- og investeringsbudsjett. I tillegg kommer
andre forvaltede midler, for eksempel forvaltning av kraftfondet.

Prosjektet “Grønn offentlig finans” har fått støtte fra Klimasats-midler i regi av
Miljødirektoratet. Prosjektet vil bidra til at kommunesektoren henger med på utviklingen, er
bedre rustet til å få tilgang til grønn finans, samt innehar nødvendig kunnskap for å bistå
lokale næringslivs evne til å ta grønne valg.

Økt kunnskap om temaet vil kunne få store positive konsekvenser både på et lokalt og
regionalt plan. Kunnskapspakken levert i dette oppdraget vil ha en betydelig overføringsverdi
til alle norske kommuner og fylkeskommuner.

3. Oppdragsbeskrivelse
Nye internasjonale og nasjonale krav innen grønn finans kommer til å endre
rammebetingelser for både det private og det offentlige. Det skaper muligheter, men kan
også føre til økt risiko. Hensikten med oppdraget er å synliggjøre kommende krav på en
systematisk og strukturert måte, forklare hvordan kommunesektoren påvirkes samt
analysere hvilke muligheter og utfordringer det kan bringe.

Trondheim kommune og Trøndelag fylkeskommune stilles som eksempler for
kunnskapsleverandøren som får oppdraget. Gjennom samarbeid og dialog vil vedkommende
kunne få innsikt i offentlig forvaltning og finansiering. Resultatet skal oppsummeres og
formidles til flere norske kommuner og fylkeskommuner i form av en kunnskapspakke.

Oppdraget gjennomføres i tre faser:

1) Fagseminar om hva som skjer innen grønn finans og betydning for kommunesektoren
Kunnskapsleverandøren avholder et fagseminar innen første kvartal 2022 for alle
interesserte fra Trondheim kommune og Trøndelag fylkeskommune. Fagseminaret skal tas
opp for senere bruk. Innholdet i seminaret utarbeides basert på kartlegging av aktivitet på
europeisk og nasjonalt nivå. Innsikt i kommunesektorens rolle kan skaffes via korte intervjuer
med ansatte med relevant ansvar. Fagseminaret skal dekke følgende:
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1. Hvilke nye retningslinjer og standarder innenfor grønn finans er i ferd med å komme?
(oppsummering uten for mye tekniske detaljer)

2. Hvordan vil nye retningslinjer og standarder påvirke kommunesektorens rolle innen
forvaltning, investering, anskaffelser og næringsutvikling? Hvilke muligheter og
utfordringer/risiko finnes? (relevantgjøring gjennom en enkel analyse)

2) Workshop rundt to konkrete caser
Kunnskapsleverandøren fasiliterer to runder med workshop med caser innenfor bygg (ledet
av Trondheim kommune) og vei (ledet av Trøndelag fylkeskommune) der ansatte med
relevant ansvar deltar. Her forbinder vi grønne anskaffelser og låneopptak med faktisk
prosjektering. Workshopene skal skaffe innsikt om følgende:

1. Hvordan jobber Trondheim kommune og Trøndelag fylkeskommune per i dag og
hvordan vil nye krav innen grønn finans påvirke arbeidet i framtiden i forbindelse med
anskaffelser og investeringer? Vil kravene som stilles innen bygg og vei påvirke
lånevilkår, f.eks?

2. Hvilke forbedringer innenfor intern samhandling på tvers i organisasjonen skal til for å
sikre at fremtidige prosjekter blir mer klimavennlige og (økonomisk) bærekraftige?

3) Ferdigstillelse av kunnskapspakke om grønn offentlig finans
Kunnskap og innsikt fra fagseminaret og workshopene oppsummeres i en kunnskapspakke
som skal videreformidles til flere i kommunesektoren og andre interesserte (deriblant banker,
næringsliv og virkemiddelapparater som f.eks Innovasjon Norge). Innholdet skal være
oversiktlig, informerende og engasjerende og egne seg for formidling på digitale og fysiske
møter. En gloseliste som klargjører viktige ord og begrep er ønskelig.

Kunnskapsleverandøren inviteres til minst èn runde av presentasjon av kunnskapspakken
på en relevant forsamling som seminar eller konferanse.

4. Krav til leveransen
● Oppdraget ferdigstilles innen 30. juni 2022.
● Selve fagseminaret og workshopene skal avholdes i fysisk format i Trondheim. Tid og

sted avtales nærmere mellom partene.
● Planleggingsmøter (oppstartsmøte, minst to statusmøter underveis og et

avslutningsmøte) og intervjuer med ansatte kan avholdes enten fysisk eller digitalt
etter avtale.

● Kunnskapspakken skal innebære to deler: en rapport (i WORD eller PPT format) og
en kortversjon (maks 4 A4-sider). Det er ønskelig at grafisk fremstilling prioriteres
fremfor tekstlige beskrivelser i detaljer.

● Kunnskapsleverandøren vil bli invitert til en sluttpresentasjon etter oppdraget er
ferdigstilt. Dette kan skje enten fysisk eller digitalt etter avtale.

4



5. Budsjettramme og omfang
Oppdraget har en budsjettramme på inntil NOK 650 000 eks. mva. Tilbudet kan ikke
overskride denne summen og skal inkludere reisekostnader, reisetid og eventuelle andre
utlegg som er nødvendig for å utføre oppdraget.

6. Kvalifikasjonskrav
Det vil være nødvendig med en tverrfaglig tilnærming til oppdraget. Leverandøren må
dokumentere at de tilfredsstiller kvalifikasjonskravene som er stilt i konkurransen for å bli
vurdert. Følgende kvalifikasjonskrav stilles i denne konkurransen:

● kunnskap om grønn finans, dens økonomiske og juridiske betydning
● kunnskap om/erfaring med kommunesektoren
● tidligere erfaring fra lignende sammensatte oppdrag som mulighetsstudier, utredning

eller analyser

Sammen med en oppdragsforståelse skal det leveres en liste over hvem som skal utføre
oppdraget og et prosentvis anslag på arbeidsinnsats og rollefordeling i prosjektet. Det er
mulig å engasjere underleverandør i tilbudet.

Dersom leverandøren skifter ut personell satt til å utføre oppdraget, skal oppdragsgiveren
informeres og godkjenne dette. I og med at kompetanse og erfaring samt
oppgaveforståelse/kvalitet vektes høyt blant tildelingskriteriene vil endringen kunne føre til
mulig terminering av oppdraget.

7. Dokumentasjon og tildelingskriterier
Tildeling av kontrakt vil skje på bakgrunn av følgende kriterier:

Kriterier Vekt Dokumentasjonskrav Del av tilbud

Pris: 20% - Utfylt vederlagsskjema med opplysninger
om fastpris på oppdraget, inkludert
tilbudte enhets- og timepriser.

- Kostnader til eventuelle forbehold skal
oppgis.

Utfylt prisskjema

Kompetanse: 40% - Kompetansenotat, maks 2 A4-sider.
Leverandøren skal levere et
kompetansenotat hvor tilbudt personells
nøkkelkvalifikasjoner fremheves,
herunder noen av mest relevante
referanseoppdrag. I kompetansenotatet
ønskes det en beskrivelse av
teamsammensetningen, og hvorfor
teamet samlet har nødvendige

Kompetansenotat
og CVer på tilbudt
personell
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kvalifikasjoner og erfaringer til å utføre
oppdraget.

- CVer for nøkkelpersonell i prosjektet,
maks 2 A4-sider per person. CVene skal
inneholde opplysninger om utdannelse og
tidligere utførte oppdrag (oppdragsgiver,
størrelse, verdi, type/art og
medarbeidernes rolle i prosjektet).

Oppdrags-
forståelse:

40% - Tilbyder beskriver hvordan oppdraget
løses i henhold til oppdragsbeskrivelsen
Maks 4 A4-sider per tilbud.

- Oppdragsbeskrivelsen skal inneholde en
enkel fremdriftsplan.

Oppgaveforståelse
inkl. enkel
fremdriftsplan

Gitt poengsum for samtlige tildelingskriterier multipliseres med relativ vekt, og tilbyder med
høyeste samlede poengsum anses å ha det beste tilbudet. Slikt blir alle tilbudene rangert.

Det gjøres oppmerksom på at når antall sider overskrides, så velger oppdragsgiveren selv
hvilke sider skal bli evaluert. Dermed risikerer tilbydere at oversendt informasjon ikke blir lest
og evaluert.

8. Evalueringsmetode
Evaluering av pris
Pris evalueres på totalpris. En poengskala fra 0-10 benyttes i evalueringen. Beste tilbud
(eventuelt flere hvis de blir vurdert som likeverdige) gis poengsum 10 på det enkelte
tildelingskriteriet.

Poengscore for pris beregnes etter en lineær skala. Den tilbyderen som har den laveste
samlede pris får 10 poeng. En annen tilbyder med X % høyere pris får Y poeng etter
følgende ligning: Y = 10 – 10*X%. Tilbudt pris som er 100 % over laveste pris vil i så fall få 0
poeng. Ved alle beregninger benyttes en desimal.

Evaluering av kompetanse og oppdragsforståelse
Vurderingen av kriteriene er basert på en helhetsvurdering hvor de momenter som er
spesifisert i konkurransegrunnlaget legges til grunn. Det gis poeng på en skala fra 0-10, der
10 er best. Det tilbudet som vurderes best for dette kriteriet oppnår den høyeste
poengsummen. De øvrige tilbudene får poeng ut i fra et skjønn som er basert på hvordan
det enkelte tilbud fremstår i forhold til det beste tilbudet.

Mangler tilbudet dokumentasjon for å kunne evaluere kvalitet (se dokumentasjonskrav under
pkt 7), gis tilbyder 0 poeng på det aktuelle tildelingskriteriet.
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9. Fremdriftsplan
Trondheim kommune inviterte relevante kunnskapsmiljø til dialogmøte 25. oktober 2021 (Del
I) der representanter fra 11 bedrifter meldte seg på og deltok. Innspillet fra møtet ble tatt inn i
videre utarbeidelse av tilbudsforespørselen (Del II).

Aktivitet Dato/tidspunkt
Utlysning i Mercell 15. november 2021

Frist for å levere tilbud 13. desember 2021 12:00

Evaluering uke 50-51

Meddelelse om valg av leverandør uke 51

Kontraktsinngåelse uke 1-2, 2022

Oppstart 17. januar 2022

Ferdigstillelse av oppdraget 30. juni 2022

Sluttpresentasjon etter avtale

Nærmere plan for arbeidsprosess og medvirkning avklares i oppstartsmøtet med
prosjektgruppen som består av representanter fra Trondheim kommune og Trøndelag
fylkeskommune .

10. Referanser
● Regjeringen: Bærekraftig finans
● European Commission: Sustainable Finance
● European Commission: Action plan on financing sustainable growth
● European Commission: Strategy for financing the transition to a sustainable economy
● Principles for Responsible Investment (PRI): Explaining the EU action plan for

financing sustainable growth
● Energi og klima: Betydningen av EUs taksonomi for kommunene (Annonsørinnhold

fra Kommunalbanken)
● Trondheim kommune: Handlings- og økonomiplaner, budsjett og årsrapporter
● Trondheim kommune: Finansrapport 2020
● Trondheim kommune: Handlings- og økonomiplan 2022 -2025 (kommunedirektørens

forslag)
● Trøndelag fylkeskommune: Økonomiplan 2021-2024
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https://www.regjeringen.no/no/tema/okonomi-og-budsjett/finansmarkedene/barekraftig-finans/id2688108/
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance_en
https://ec.europa.eu/info/publications/sustainable-finance-renewed-strategy_en
https://ec.europa.eu/info/publications/210706-sustainable-finance-strategy_en
https://www.unpri.org/sustainable-financial-system/explaining-the-eu-action-plan-for-financing-sustainable-growth/3000.article
https://www.unpri.org/sustainable-financial-system/explaining-the-eu-action-plan-for-financing-sustainable-growth/3000.article
https://energiogklima.no/annonsoerinnhold/kommunalbanken/betydningen-av-eus-taksonomi-for-kommunene/
https://www.trondheim.kommune.no/tema/politikk-og-planer/budsjett-regnskap-og-rapporter/handlings-og-okonomiplan-budsjett/
https://www.trondheim.kommune.no/globalassets/10-bilder-og-filer/11-politikk-og-planer/arsrapporter/finansrapport-2020_versjon-2.pdf
https://sites.google.com/trondheim.kommune.no/kommdir-forslag-hoep-2022-2025/forside
https://sites.google.com/trondheim.kommune.no/kommdir-forslag-hoep-2022-2025/forside
https://www.trondelagfylke.no/contentassets/a410a48f11f7444eb35a7623b07e9315/okonomiplan-21-24--med-budsjett-2021---fylkesradmannens-forslag.pdf

