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Som del av den nye digitaliseringsstrategien i etat for utbygging i Bergen kommune, er det 

bestemt å innføre digitaliseringstiltak for bygge og anleggsprosessen av Alvøen Idrettshall  
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0 Innledning 

 
Digitalisering, utvikling og bruk av ny teknologi er en forutsetning for at kommunen skal kunne tilby 

gode tjenester og ivareta sine forpliktelser overfor innbyggerne. Utviklingen går raskere og gir større 

muligheter enn noen gang tidligere. Nye, effektive og brukernære tjenester kan gi innbyggerne og 

ansatte en enklere og bedre hverdag.  

Utfordringene kommunen står overfor kan ikke løses i den enkelte enhet eller byrådsavdeling alene. 

Det må samarbeides på tvers for å skape sammenhengende tjenester som løser brukernes behov, 

uavhengig av hvem som leverer tjenesten. Dette gjelder også for de sammenhengende tjenestene 

som går utover kommunens ansvar. Digitalisering skal bidra til en mer effektiv offentlig sektor, mer 

verdiskaping i næringslivet og ikke minst en enklere hverdag for folk flest.  

Kommunens overordnede digitaliseringsstrategi er en oppfølging av Byrådssak 1124/17, 

Digitalisering og innovasjon i Bergen kommune 2017-2020, og regjeringens digitaliseringsstrategi for 

offentlig sektor 2019–2025, Én digital offentlig sektor. Regjeringens digitaliseringsstrategi definerer 

felles mål og innsatsområder frem mot 2025, og skal sørge for digitale transformasjon i hele offentlig 

sektor. 

Byrådets politiske plattform for 2019–2023 slår fast at Bergen kommune skal være en «offensiv 

foregangskommune for digitale løsninger». Byrådet vil modernisere Bergen kommunes digitale 

tjenester og samtidig ivareta innbyggernes sikkerhet og personvern.  

Reisen fra digitalisering til transformasjon innebærer å gå fra teknisk utvikling og forbedring av 

digitale tjenester til å ha fokus på menneskene som skal bruke de digitale tjenestene og hvordan vi 

kan ta ut det fulle potensialet som ligger i digitalisering. Effektene av en slik transformasjon vil 

manifestere seg som endringer i hvordan kommunen samhandler med andre, hvordan tjenester til 

ansatte og innbyggere utformes, og hvordan virksomheten utvikler seg for å legge til rette for dette. 

Ref. Digitaliseringsstrategi-Bergen-kommune-2021-2025 

 

Strategien følger kapittel 2 Norsk Standard 3451 Bygningsdelstabellen på tosiffernivå. 

Ytelser ut over de spesifiserte, som er nødvendige, og som naturlig hører med til en komplett utførelse 

avtales i samspillsfasen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

0.1 Omfang 
Digitaliseringsstrategien omhandler kun Alvøen Idrettshall, men elementer skal kunne videreføres i 

kommunens malverk for fremtidige prosjekter der digitaliseringstiltak står sentralt.  

0.2 Detaljnivå 
Strategien er på et overordnet- og funksjonsnivå, og har til hensikt å beskrive ambisjoner, mål og krav 

som er førende for digitaliseringsstrategien knyttet til byggeprosessen av Alvøen Idrettshall. Gjennom 

samspillsfasen/fase 1 er det en forutsetning at prosjektet skal utvikles i samarbeid med de deltagende 

aktørene i prosjektet. Alle løsninger og prosessrelaterte spørsmål skal diskuteres og utvikles i et tett, 

nært og tillitsbasert samarbeid. 

1. Digitaliseringstiltak for Alvøen Idrettshall 
 

Visjoner for digitalisering i byggeprosjektet 

1. Prosjektets bruk av digitalisering skal være et eksempel på morgendagens 

bygge -og eiendomsnæring. 

2. Prosjektet skal benytte digitalisering av data som grunnlag til å løse 

produktivitetsutfordringer. 

3. Bruk av innovative digitaliseringsløsninger skal øke effektiviteten i bygge -og 

anleggsvirksomheten i Bergen kommune. 

4. Oppnådde mål og føringer skal være tilgjengelig for andre byggeprosjekter.  

 

1.1 Digitale tiltak - ambisjon 

 
Etat for utbygging har etablert en satsing for å teste ut ny teknologi knyttet til bygge -og anleggsfasen 

for Alvøen Idrettshall. Satsingen handler om å utnytte den digitale og teknologiske utviklingen som er 

økende i bygge -og anleggsnæringen, og teste det ut i praksis under gjennomføringen av prosjektet. 

Under byggeprosessen skal følgende digitale satsninger utprøves, og det vil gjøres evaluering 

underveis i gjennomføringen av tiltakene. Implementering av satsningene skal skje i godt samspill 

mellom utførende entreprenører (med prosjekterende) og oppdragsgiver/forvalter (Bergen 

kommune – Etat for utbygging) på det avgrensede prosjektet. Bakgrunnen for satsningen er basert 

på erfaringer fra andre organisasjoner der deler av tiltakene er utprøvd med positive resultater. 

Effektivisering av byggeprosess, klima -og miljøbevarende gevinster og økonomiske besparelser er 

noen av hovedfaktorene som ønskes oppnådd.  

Det er lagt til grunn at følgende digitaliseringstiltak skal etableres for bygge -og anleggsprosessen for 

Alvøen idrettshall. Hensikten er å teste ut ny teknologi som kan bidra til å effektivisere, motivere, øke 

sikkerheten og utvikle framtidens bygge -og anleggsmetoder i Bergen kommune.   

Byggenæringen kan oppnå mange fordeler ved å benytte seg av digitale verktøy. Verktøyene har som 

hensikt å forenkle og forbedre store deler av byggeprosessen gjennom bruk av 

bygningsinformasjonsmodell, BIM-kiosk, digitale håndholdte enheter, drone, digital simulator, digital 

oppslagstavle, automatisering, utvidet virkelighet, virtuell virkelighet og QR-koder. Samtidig er 

enkelte verktøy og programvarer underutviklet og krever forbedring dersom næringen skal ha nytte 

av dem. God bruk av digitale verktøy krever enkelte forutsetninger, og det kan være behov for 

omstilling hos menneskene som skal benytte dem. 



 

 

Bygg- og anleggsnæringens posisjon både nasjonalt og globalt gjør digitaliseringen signifikant. 

Næringen er ansvarlig for å produsere gode bygg og god infrastruktur tilpasset befolkningsveksten, 

urbaniseringen og brukermangfoldet.  

Entreprenør kan selv foreslå valg av programvarepakker og tilhørende utstyr som anses mest egnet 
for formålet der dette ikke er definert av byggherre. Det stilles krav om at entreprenør aktivt tar i 
bruk verktøyene i gjennomføring av byggeprosessen, og det vil utføres målinger underveis for å 
verifisere at tiltakene faktisk har merverdi. 

Innførte digitaliseringstiltak skal følge hele byggeperioden og videreføres til drift og bruk: 

• byggeplassen digitaliseres på en åpen, inkluderende og tillitsvekkende måte 

• flere oppgaver løses digitalt, og som sammenhengende tjenester 

• entreprenører, underleverandører og andre medvirkende parter i prosjektet, kommuniserer 
digitalt under hele prosjektgjennomføringsfasen 

• entreprenør og prosjekterende utnytter potensialet i deling og bruk av data til å effektivisere 
byggeprosessen, og for å bidra til verdiskapning for sluttbrukere 

• alle medvirkende i prosjektet jobber med utgangspunkt i et felles digitalt økosystem for 
samhandling 

• alle medvirkende i prosjektet henter gevinster fra digitalisering på en systematisert måte 

• samarbeid på digitaliseringsområdet styrkes for å oppnå bedre og mer effektive 
prosjektgjennomføringer, samt legge til rette for innovasjon i Bergen kommune 

Oppdragsgiver v/ Etat for utbygging tilsier seg retten å avslutte enkelt tiltak knyttet til 
digitaliseringsstrategier definert i dette dokumentet om behovet skulle endre seg. 

Digitaliseringsstrategien beskriver visjon og mål prosjektet har for digitalisering og hva som skal til for 

å nå målene frem til bygget overleveres. Strategien skal støtte prosjektets andre strategier, og vil 

omfatte alle faser i prosjektet. Digitalisering skal bidra til å øke effektiviteten i prosessen og forenkle 

kommunikasjonen med brukerne. Brukere i prosjektet er alle aktører som er involvert i prosjektet. 

Etter gjennomført byggeprosjekt vil de viktigste brukerne være ulike idrettslag, driftsmedarbeidere, 

barn og unge. Visjonen om å være en fremtidsrettet, offentlig byggherre skal også underbygges av 

digitalisering. 

Prosjektet har en teknisk infrastruktur og applikasjonsportefølje som i praksis er det brukerne 

opplever som digitalisering. Styring av hvilke applikasjoner som innføres, valg av prosedyrer, 

kontrakter og kommunikasjon er viktige elementer for å lykkes. Dette illustreres i figur 1. 



 

 

 
Figur 1 – Illustrasjon av områder i digitaliseringsstrategien 

 

Sentrale spørsmål til hvert element i strategien:  

• Styring - er det noen føringer eller endringer som må bli gjort i organisasjonen?  

• Tjeneste - hvilke tjenester skal leveres til hvilke steg i prosessen?  

• Teknologi - hvilke teknologiske elementer og informasjonselementer må vi ha kontroll over?  

• Kompetanse – besitter byggherre og entreprenør nødvendig kompetanse og erfaring som stilles 

til leveransene? 

• Applikasjonsportefølje og teknisk infrastruktur - hvordan sikres riktig infrastruktur for å 

realisere de teknologiske satsningene 

2. Mål og delmål  
Prosjektet har ni overordnede digitaliseringsmål som defineres under. Disse bygger på 

forutsetningen om en god kvalitet på grunndata og effektiv fremdriftsplanlegging ved bruk av ny 

teknologi. Identifisering av bygningsdeler og tekniske installasjoner er en forutsetning for kontroll 

(sporing) i byggeprosjektet, digital samhandling, digital logistikk og den digitale tvillingen. 

 

• Papirløs byggeplass – Tegninger, modell og digital samhandling - BIM 

• Digital sikkerhetsopplæring 

• Bruk av dronesystemer på byggeplass 

• Digital logistikkhåndtering 

• 4D-fremdriftsplanlegging 

• Utvidet virkelighet - AR 

• Virtuell virkelighet - VR 

• Informasjonsskjermer 

• Borerobot 

Definerte tiltak skal bidra til å nå målene som Byggenæringens landsforening (BNL) og Bygg21 har 

nedfelt i Digitalt veikart for byggenæringen, med 33% kostnadsreduksjon, 50% lavere 

klimagassutslipp og 50% raskere prosjektgjennomføring innen 2025. 

Det er et overordnet mål at alle definerte ambisjoner i punktlisten skal realiseres i 

prosjektperioden i den grad det er mulig.  Barrierer som legger begrensinger for innføring av 

et eller flere tiltak skal begrunnes og diskuteres for videre vurdering i samspillsfasen med mål 

om etablering av alternative tiltak. 



 

 

3. Papirløs byggeplass - Tegninger, modell og digital samhandling - 

BIM 

 
3.1 Område: 

Prosjektering / Digital byggeplass / Papirløs byggeplass 

 

3.2 Prosjektformål: 
Minimere behov for fysiske tegninger på byggeplass og effektivisering av 

dokumentasjonsdistribusjon og forvaltning. 

Bergen kommune ønsker å minimere sløsing av tid og ressurser, også ved samhandling (f.eks. 

registrering av avvik, papirløs byggeplass og digitale befaringer).  

Delmål:  

1. Verktøyene prosjektet velger å ta i bruk skal så godt som mulig styrke 

ledelsesprosessen, hovedprosessene og støtteprosessene.  

2. BIM-lesere skal brukes til visualisering og skape tilgjengelighet til informasjon. 

3. Prosjektet skal ha kontroll på masternøklene som knytter informasjon på tvers av 

systemer. 

4. Det skal tilrettelegges for digital samhandling og all informasjon skal være lett 

tilgjengelig på alle relevante flater. 

5. BIM (IFC-filer) skal ha alle relevante nøkler i definerte egenskapssett (IfcPropertySet) 

og egenskaper (IfcProperty).  

6. Prosjektet skal sette standard for effektive prosesser som bransjen kan bygge videre 

på. 

7. Data skal utveksles mellom alle systemer der digital samhandling er viktig. 

8. Prosjektet skal ha en digital plattform for kommunikasjon der flest mulig skal få 

størst mulig tilgang til informasjon. 

9. Alle medvirkende på byggeplass ha tilgang til nettbrett på byggeområdet og 

brakkerigg. 

10. Det skal tilrettelegges for digital befaring slik at grensesnitt, omfang og 

risikomomenter tydeliggjøres. 

Den digitale samhandlingen i prosjekt Alvøen Idrettshall skal resultere i en «state of the art»-

prosjektgjennomføring i BAE-næringen. Digital samhandling skal brukes både internt og eksternt mot 

oppdragsgiver, bruker, leverandører og allmenheten. 

 

3.3 Beskrivelse av gjennomføring: 
I prosjekteringen skal det for alle relevante fag benyttes objektbaserte bygningsinformasjonsmodeller 

(BIM), alt som bygges skal modelleres. Samtlige fags modeller skal kunne sammenstilles for innsyn og 

for modell- og kollisjonskontroller. BIM skal utarbeides etter Bergen kommune sin BIM 

kravspesifikasjon med vedlegg. Denne baseres på gjeldende standarder og veiledere om temaet. 

Detaljeringsnivå ved overlevering til FDV skal være MMI500 på informasjon og geometri.   

ID-merking skal utføres iht. Bergen kommunes merkemanual, utgave 1/2017. Merking av anlegg og 

systemer skal utføres entydig og på en varig måte.  



 

 

Utveksling av bygningsinformasjon mellom parter og ved leveransen til byggherre under 
prosjekteringen skal skje ved bruk av åpen BIM-standard IFC 4 eller nyere.  
 
Bygningsinformasjonsmodellene skal være grunnlag for leveranser (modell, tegninger og 
beskrivelser). Plan- og snitt-tegninger skal tas ut fra original BIM, dvs. det skal være samsvar mellom 
informasjon i modellen og informasjon som vises på tegninger. Prosjektets generelle retningslinjer 
for bygningsinformasjonsmodeller finnes i prosjektets vedlagte BIM kravspesifikasjon (se 
prosjekttilpasset vedlegg "BIM kravspesifikasjon"). Kravene i spesifikasjonen legges til grunn med 
mindre annet er avtalt. 
 
Entreprenører skal etter nærmere avtale med byggherre bidra til at databasen holdes à jour for alle 
fag med gyldige krav gjennom prosjekteringsfasene og bygging fram til ferdigstillelse. Modellene skal 
ferdigstilles med alle fag minimum etter prosjekteringsfase (før bygging) og as-built- modell.  Det skal 
benyttes nødvendige verktøy for å kunne sammenstille fagmodeller og kjøre kontrollsjekker av 
modellene. Som kontroll og innsynsverktøy til modeller skal det benyttes verktøy med solid IFC-
støtte og samhandling på åpen BIM. For spesifisert informasjon om bruk av programvare og 
modellering, henvises det til detaljer i prosjektets BIM-kravspesifikasjon. 
 
Modeller skal sammenstilles for alle fag minimum hver 14. dag og tilgjengeliggjøres for byggherre. 
Modell skal benyttes aktivt i samspills-, prosjekterings- og byggemøter og det skal etableres 
fasiliteter for å presentere modell i møtelokaler. Ved faseleveranser skal modellen på 
originalformatet leveres i tillegg til den ferdigstilte modellen på åpent format. 
 
Prosjektets ambisjoner er å etablere det overnevnte tiltak iht. beskrevet gjennomførelse. 
Entreprenør/leverandør står likevel fritt til å foreslå ytelser utover det nevnte ambisjonsnivået i 
samspillsfasen. 
 

3.4 FDV i BIM 
Utarbeidet FDV skal knyttes opp mot BIM-modell på objekt-nivå. Det skal i løpet prosjekteringsfasen 

avklares med byggherre hvilke dokumenter som skal knyttes opp mot modell, og hvilken metode 

som skal ligge til grunn for integrasjonen. Det refereres til BIM kravspesifikasjon fyr ytterligere 

detaljer om FDV i BIM. 

 

3.5 BIM-kiosker 
Som del av leveransen skal det etableres BIM-kiosker for presentasjon av modell og tegninger på 
byggeplass. I tillegg skal det benyttes håndholdte enheter (primært nettbrett) med utplasserte 
ladestasjoner for å oppnå best mulig mobilitet. Løsningen skal muliggjøre enkel tilgang til både 3D-
visninger og digitale tegningsunderlag i siste versjon for håndverkere og byggeledere til enhver tid. 
 
BIM kioskene skal etableres som eksterne skjermer (ca. 40 tommer størrelse) plassert punktvis ut på 
byggeplass. Antall enheter og plassering vil avtales i samspillsfasen. Det skal være mulig å 
synkronisere skjermene opp mot mobile nettbretts løsninger. Løsningen skal leveres med en og 
samme programvare som alltid har tilgang til siste oppdaterte tegningsunderlag via det etablerte 
nettverket. Nettbrettløsningen må ha mulighet til å registrere saker.  
 
 
 
 
 



 

 

3.6 Digital kvalitetskontroll og avviksregistrering 
For kvalitetskontroll og avviksregistrering skal det benyttes godkjente, digitale verktøy. 

Registreringene skal kunne utføres fra mobile enheter som nettbrett, PC og mobil.  

3.6.1 Kvalitetskontroll 

For å effektivisere avvikshåndtering og prosesser med tildeling av oppgaver, skal det benyttes en 

digital plattform for kvalitetskontroll. Verktøyet skal benyttes for registrering og kvittering av 

mangelpunkter, dokumentasjonsdeling og visualisering av 3D-modell. Produktet skal kunne benyttes 

på alle typer smart-telefoner. 

3.6.2 Krav til funksjonalitet 
 

Det digitale verktøyet skal minimum oppfylle følgende: 
- Visualisere BIM modeller 
- Benytte sjekklister for oppfølging av mangelpunkter 
- Opprette oppgaver som tildeles andre brukere 
- Benyttes som oppfølgingsverktøy på byggeplass 
- Utveksle data med FM-system (Facility Management – FDV) 
- Editere plantegninger for registrering av avvik 
- Generere rapporter 
- Man skal kunne opprette flere parallelle arbeidspakker 
- Benyttes av +50 brukere samtidig per prosjekt 
- Inneholde fotobibliotek 
- Inneholde KU og SHA funksjoner 

 

3.6.3 Avviksregistrering 
 

For å redusere antall uønskede hendelser skal det etableres en digital plattform for 
avviksregistrering. Avviksregistrering handler om å kartlegge, gjennom å registrere hendelser, hva 
som har skjedd, samtidig som det etableres rutiner for å forsøke å identifisere farer som kan oppstå. 
Slike farer eller risikoelementer gjøres via en risikovurdering, som også skal inngå som en del av HMS-
arbeidet i virksomheten. Alternativt kan valgt verktøy for kvalitetskontroll benyttes for 
avviksregistrering om funksjonaliteten i produktet oppfyller de samme kravene. 
 
 

3.7 kompetanse:  

Brukere av valgt løsning vil ha behov for opplæring. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

4. Digital sikkerhetsopplæring  

 

4.1 Område: 
SHA og smittevern 

 

4.2 Prosjektformål: 
Engasjerer arbeidere og lærer dem å handle og ta ansvar for egen sikkerhet. 

• Det digitale læringsformatet skal gjøre det enkelt for alle på byggeplassen å gjennomføre 

øvelser knyttet til SHA og smittevern. 

• Det interaktive tiltaket skal gjøre HMS-arbeidet mer engasjerende og virkelighetsnær. 

• Smitteforebygging og redusert skadeomfang. 

4.3 Beskrivelse av gjennomføring: 
På bakgrunn av koronaepidemien må håndverkerne forholde seg til strenge regler for smittevern, og 
det kan være utfordrende i en hektisk arbeidssituasjon der man gjerne har ulike måter å jobbe på. 
Som smitteforebyggende tiltak skal det anskaffes en programvareløsning i digitalt læringsformat som 
effektivt skal bidra til å engasjere arbeidere på byggeplass til å styrke sin kunnskap via ulike 
scenarioer. Som tillegg eller del av løsningen skal det også etableres 3D-platform for digital opplæring 
knyttet til sikkerhet, helse og arbeidsmiljø samt HMS på byggeplassen. 
 
Læringsinnholdet i applikasjonen/programvaren skal være i overensstemmelse med veiledningen fra 
Byggenæringens landsforening. Det digitale læringsformatet skal gjøre det enkelt for alle på 
byggeplassen å gjennomføre øvelsene, og kurset skal utføres av samtlige entreprenører og 
underleverandører som til daglig befinner seg på byggeplass.  
 
Applikasjonen skal tilgjengeliggjøres for alle som registreres i byggeprosjektet, og skal minimum 
leveres på Norsk og engelsk.  
 
Prosjektets ambisjoner er å etablere det overnevnte tiltak iht. beskrevet gjennomførelse. 
Entreprenør/leverandør står likevel fritt til å foreslå ytelser utover det nevnte ambisjonsnivået i 
samspillsfasen. 
 

4.4 Prising av ytelse 
Byggherre anskaffer nødvendig utstyr og lisenser som kreves for å gjennomføre opplæring. 
 

4.5 Kurs/kompetanse: 
Entreprenør gjennomfører egen sikkerhetsopplæring iht. krav ved bruk av valgt programvareløsning.  
 
 
 
 
 
 
 



 

 

5. Bruk av dronesystemer på byggeplass 
 

5.1 Område: 

Prosjektplanlegging, fremdrift og inspeksjon. 

5.2 Prosjektformål: 

Oppdragsgiver har ambisjon om å effektivisere framdriften på sine byggeprosjekter ved å blant annet 

anvende droneteknologi i større grad. Som en del av tiltaket er det bestemt å benytte droner for å 

danne løpende dokumentasjonsgrunnlag av byggeplassen for Alvøen Idrettshall. Dette 

dokumentasjonsgrunnlaget skal knyttes til blant annet prosjekteringsgrunnlag, implementering av 

bygg i terreng, fremdriftsanalyser og volumberegninger av masser. 

Tjenesten omhandler flyving av drone for å ta bilder/timelaps av bygningskonstruksjon og 

anleggsområde. Det skal utarbeides rapport over nødvendige utbedringstiltak som kan bidra til å 

effektivisere byggeprosessen og anleggsområdet generelt. 

Formålet er å evaluere kost-nytteverdien ved bruk av droner på byggeplass, samt utføre 

gevinstanalyser for gjenbruk av teknologien på senere byggeprosjekter i Bergen kommune.  

Følgende beskrivelse er kun for informasjon til samspillsfasen.  

5.3 Beskrivelse av gjennomføring: 
Utførende operatør skal i samråd med oppdragsgiver utarbeide framdriftsplan for hver enkelt 

operasjon med oversikt over nødvendige avklaringer. Leverandøren må besitte tilstrekkelig kapasitet 

og utstyr for å følge oppsatt fremdriftsplan, men må også påregne at skiftende værforhold kan 

medføre at fremdriftsplanen og planlagte operasjoner må utsettes. 

Avtalene som inngås på bakgrunn av denne anskaffelsen omfatter kun Alvøen Idrettshall med 

tilhørende anleggsområde. 

5.3.1 Terrengmodellering for prosjekteringsformål og visualisering av bygg i terreng – opsjon 

Det skal i forkant av byggeprosjektet utføres en datainnsamling av byggeplassens fysiske utforming, 

for implementering og 3D-modellering av bygg i eksisterende terreng. Hensikten er å innhente et 

digitalt grunnlag for tilpasning av prosjektert bygningsmasse, mot faktiske forhold i terrenget. Dette 

for å utføre nødvendige justeringer der det skulle vise seg å oppstå avvik eller forbedringspotensialer.   

 

5.3.2 Analyse av fremdrift VS prosjektering 

Det skal i løpet av byggefasen utføres jevnlige inspeksjoner eller datainnsamlinger av byggeplass iht. 

utarbeidet fremdriftsplan. Det skal utarbeides dokumentasjon, som eksempelvis time lapse, 

foto/video eller modeller med oversiktlig verdi. I tillegg til å måle progresjon sett opp mot aktuell 

tidsplan, er hensikten med operasjonene å sammenlikne prosjektert underlag mot faktisk bygget. 

Datagrunnlaget skal blant annet benyttes som erfaringsinnhenting og dokumentasjon for planlegging 

av fremtidige byggeprosjekter i Bergen kommune. Alternativt vil datagrunnlaget benyttes for 

generering av punktsky. 

 

 



 

 

5.3.2 Volumberegninger av masser 

På bakgrunn av at prosjektert bygningsmasse er regulert inn i et ulent terreng, er det ønskelig å 

kalkulere volumet på aktuell masse som skal graves ut/sprenges. Dette for å danne kjennskap til 

kalkulerte størrelser i forhold til logistikk knyttet til transportering bort fra byggeplassen. Hensikten 

er også for å minimere grunnarbeid og/eller gjenbruke så mye masse som mulig på området, for å 

minimere kostnader og miljøavtrykk. Det forutsettes at utførende har kunnskap om relevante 

faktorer og forhold som er avgjørende for nøyaktighet og presisjon i forbindelse med denne type 

arbeid. Beregningene kan kombineres ved bruk av samme kontrollpunkter som ved 

terrengmodellering. 

Prosjektets ambisjoner er å etablere alle overnevnte tiltak iht. beskrevet gjennomførelse. 
Entreprenør/leverandør står likevel fritt til å foreslå ytelser utover det nevnte ambisjonsnivået i 
samspillsfasen. 

 

5.4 Leveransekrav: 
Det må påregnes at droneinspeksjon ofte må utføres utenfor normal arbeidstid da flyvetillatelse 

gjerne gis utenfor dette tidsrommet (grunnet bemannet lufttrafikk) eller er avhengig av andre 

aktiviteter på byggeplass. 

   

Sluttleveransen skal inneholde følgende:  

• Oversikt over utbedringsbehov med estimerte kostnader per utbedringstiltak. 

• Bilder, med minste krav overført til løsningen og lagt på gjeldende TFM-kode, PA 0802 

Tverrfaglig merkesystem. 

Arbeidet ansees å være overlevert når data er overført til oppdragsgivers løsninger. Oppdragsgiver 

stiller med lagringsløsning av informasjon. Ved stikkprøve og kontroll fra oppdragsgiver, kan krav om 

utbedring av leveransen forekomme pga. mangler fra leverandøren.  

5.5 Krav til leverandør 
Tilbyder er selv ansvarlig for at selskapet samt tilbudte personell innehar nødvendige kompetanse, 

sertifiseringer, og dispensasjoner. Dette inkluderer blant annet formelle krav til organisasjonen for å 

kunne drive kommersielt med droner samt formelle krav til pilot/operasjonsansvarlig. De formelle 

kravene for kommersiell bruk av drone fremkommer av Luftfartstilsynet sine retningslinjer. 

Leverandøren er selv ansvarlig for å søke om å få tillatelse til å fly drone innenfor aktuelle 

restriksjonsområder, en kopi av denne tillatelsen skal være tilgjengelig for oppdragsgiver til enhver 

tid.  

Leverandøren skal ha en operasjonsmanual som er godkjent av luftfartstilsynet. Dette innbefatter 

blant annet administrative krav til kvalitets- og vedlikeholdssystemer, risikoanalyser, 

operasjonsprosedyrer (om nødvendig med tilstrekkelige dispensasjoner i forhold til flyvning over 

eller nærmere enn standard sikkerhetsavstand), prosedyrer for flyvning i kontroll og forbudssone. 

Det kreves at operatøren oversender godkjenningsbrev utestedet av luftfartstilsynet, som bevis på 

operatørtillatelse og hvilke typer operasjoner som er godkjent (VLOS, BVLOS, eventuelle 

dispensasjoner). Oppdragsgiver vil også sørge for å kryssjekke dette direkte med operatør. 



 

 

5.6 Krav til sikkerhet 
Leverandøren er selv ansvarlig for et kvalitetssystem som omfatter sikkerheten til berørte parter, 

dvs. oppdragsgivers ansatte og tredjeparter i forbindelse med droneoperasjon på området. I henhold 

til Luftfartstilsynets retningslinjer, kreves det også at operatør har gyldig forsikring for aktuelle 

system(er) som skal brukes i prosjektet. 

5.7 Krav til dronen 
Leverandøren må selv stille med drone til oppdragene. Det stilles følgende minimumskrav til utstyr 

(droneteknologi) som benyttes: 

• Dronen må kunne ta bilder fra akkurat samme sted og vinkel. Det ønskes altså at dronens 

GNS-system har så god nøyaktighet og presisjon (repeterbarhet) som mulig. Oppdragsgiver 

ønsker å ha muligheten til å definere koordinater i NTM lokal sone og NN2000 for gitte 

vinkler. Det er opp til operatør å konvertere koordinatene tilpasset systemformat, om 

nødvendig. 

• Dronen må kunne ta bilder med en bildekvalitet som muliggjør praktisk bruk for ettersyn av 

inspeksjon og ivaretar bildematerialets funksjon som FDVU-dokumentasjon. Dette kan 

eksemplifiseres med at bildematerialet må være av en kvalitet og oppløsning som gjør at 

man kan se korroderte takrenner og lynavledere, sprekker i taksstruktur, døroverflate er 

intakt og lignende aspekter, som har til hensikt å erstatte dagens manuelle inspeksjoner. 

Dette kan tilsvare et teknisk krav for bildekvalitet på minimum 20 megapiksler, 1’’ i raw-

format. 

• Tilstrekkelig antall batteri til å gjennomføre hele inspeksjonen av området under ett.  

• Det skal defineres hvorvidt det skal benyttes annet utstyr tilhørende droneoperasjonene. 

Dette i forhold til etablering av kontrollpunkter eller annen terrestriel aktivitet.   

 

5.8 Dronepiloten 
Tilbudte dronepiloter skal fly dronene som benyttes gjennom prosjektets forløp. Det stilles følgende 

minimumskrav til dronepiloter: 

• Tilknyttet operasjonsmanual godkjent av luftfartstilsynet. 

• Gjennomført aktuelle eksamener som tilfredsstiller minimumskravet tilhørende den aktuelle 

operasjonsmanualens nivå (eksempelvis RO2/3 i overgangsperioden, Open eller Specific fra 

2022 etter overgangsperioden). 

• Være «current» og utsjekket på de aktuelle operasjonene som skal gjøres, i henhold til 

godkjent treningsmanual, tilhørende aktuell operasjonsmanual. 

• Beherske norsk muntlig og skriftlig. 

 

Det er ønskelig at dronepiloter har kompetanse og/eller erfaring med droneoperasjoner knyttet til 

lignende prosjekter. Det er også ønskelig at tilbudte dronepiloter har en god grunnleggende 

forståelse for byggfaget, slik at de kan ta en hensiktsmessig vurdering av hvilken type data som er 

relevant, for å dokumentere utbedringsbehov.    

 



 

 

5.9 Kvalitetsansvarlig 
Kvalitetsansvarlig skal stå for kvalitetssikring av leveransen som oversendes oppdragsgiver, herunder 

innholdet i rapport over utbedringstiltak og aktuell dokumentasjon. 

Det er ønskelig at tilbudt kvalitetsansvarlig har byggfaglig kompetanse og erfaring. Etat for bygging 

erfarer at bygningsingeniør, geomatiker/landmåler og tilsvarende kompetanse eller utdanning, faller 

innenfor denne kategorien. 

5.10 Prising av ytelse 
Det skal i tilbudsskjema prises timer for dronepilot og andre medvirkende roller for aktivitetene 
definert i dette kapittelet. 
 

6. Digital logistikk: QR-kodemerking 
 

6.1 Område: 
Logistikk og fremdriftsplanlegging 
 

6.2 Prosjektformål: 
 
God praksis innen logistikk området fokuserer på synlighet av data og informasjon i hele verdikjeden. 
Dette muliggjør raske beslutninger, sikrer pålitelige leveranser og fleksibilitet i forsyningskjeden ved 
at f.eks. ordrer oppdateres automatisk. For å sikre den ønskede kontrollen gjennom synlighet av data 
og informasjon vil prosjektet kreve digital integrasjon og samhandling mellom Byggherre og 
entreprenør, samt bruk av logistikksystem, lagersystem og transportsystem på tvers.  
 
Grunndata er summen av informasjonselementene som er nødvendige for å understøtte effektive 
forretningsprosesser. For prosjektet vil etablering av grunndata med god kvalitet tidlig være en 
suksessfaktor for å oppnå ønsket automatiseringer og kontroll.  
 

6.2.1 Ambisjonsnivå:  

Verdiskapende aktiviteter knyttet til logistikk på byggeplassen skal være over 70%. Verdiskapende 
aktiviteter innen logistikk er oppsummert at alle aktiviteter som forebygger sløsing av tid og øvrige 
ressurser (f.eks. forflytninger av mennesker, utstyr og innsatsprodukter; løpe ærender, søke opp og 
transportere materialer, rydde opp og omorganisere byggeplassen). Digital samhandling skal gjøres 
med integrasjon mellom partene i verdikjeden. Partene skal benytte åpne grensesnitt og standarder.  
 
Flere aktører bruker allerede strekkode, GPS, QR, RFID eller tilsvarende. Måling av verdiskaping kan 
være egendeklarering av tidsbruk gjennom dagen fordelt på aktiviteter.  
 

6.2.2 Bruksområder:  

1. Logistikksystem benyttes for å styre logistikk av varer, materiell og utstyr  
2. Transportsystem benyttes for å styre og koordinere transport til og fra byggeplass  
3. Lagersystem implementeres ved behov for systemstøtte for mellomlagring.  
4. Lokasjon på maskiner og utstyr på byggeplass skal alltid være digitalt sporbart  
5. Sporing av produkter skal kunne visualiseres gjennom en BIM-Viewer  
6. Digital bekreftelse på at materialer og produkter er levert til riktig taktområde  
7. Visualisering av logistikk- og fremdriftsplanlegging via BIM-lesere 
 

 



 

 

6.3 Beskrivelse av gjennomføring: 
 
Den digitale logistikken skal sees i sammenheng med 4D-fremdriftsplanlegging. Her skal QR-
kodemerking benyttes for sammenstilling av fremdrift mot planlegging der mottak og montering av 
materiell loggføres i planleggeren. 
 

6.4 Ytelse 
 
BIM koordinator er fungerende prosessleder for innføring av aktiviteter i fremdriftsplanlegger. 
Digitaliseringsansvarlig (BH) besitter premissgivende rolle for aktiviteter som implementeres, og 
metode for bruk av verktøyet. 
 
Prosjektet i samspillsfasen anskaffer nødvendig utstyr og lisenser for gjennomføring av tiltak. 
Entreprenør gjennomfører aktiviteter knyttet til nedbrytning av fremdriftsplan, legge inn data i 
modellen, merke paller og lese av tagger, presentere framdriftsplaner på grunnlag av dataene.  
 
Det skal i tilbudsskjema prises timer for aktivitetene definert i dette kapittelet. 
 
Prosjektets ambisjoner er å etablere det overnevnte tiltak iht. beskrevet gjennomførelse. 
Entreprenør/leverandør står likevel fritt til å foreslå ytelser utover det nevnte ambisjonsnivået i 
samspillsfasen. 
 

6.5 kompetanse: 
Behov for opplæring i bruk av programvare og aktuell maskinvare for brukere av valgt løsning. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

7 4D-fremdriftsplanlegging 

 
7.1 Område: 

Fremdrift, planlegging, kvalitetssikring og logistikkhåndtering. 

7.2 Prosjektformål: 
4D-modellering går ut på å koble bygningselementer fra en 3D-modell til sine respektive 

aktiviteter i fremdriftsplanen. Dette gir en visuell fremstilling av fremdriften til prosjektet. Her 

registreres objektene med egenskaper for tidspunkt knyttet til planlagt og faktisk montasje. 

 

7.3 Beskrivelse av gjennomføring: 

For gjennomføring av aktiviteten, skal entreprenør stille med egen representant som ansvarlig for 
oppfølging av fremdriftsplanlegger. Byggherre stiller med egen representant med funksjon som 
kontrollorgan i gjennomføringsfasen.  
 
Det finnes flere verktøy for 4D fremdriftsplanlegging. Byggherre vil i dette prosjektet selv velge 
hvilket verktøy som egner seg best for prosjektet og som skal benyttes av alle parter gjennom hele 
prosjektgjennomføringen.  
 
Fremdriftsplanleggeren skal knyttes opp mot 3D BIM modell. Med 4D skal det muliggjøres å 

planlegge aktiviteter, varigheter, logistikk samt benytte kreativ tilnærming til prosjektet i et visuelt 

digitalt miljø. Produktet skal benyttes som planleggingsverktøy for å identifisere sikkerhetsrisikoer, 

øke produktivitet og kvalitet i prosjektgjennomføringen og byggeprosessen. Bruken av 4D skal 

stimulere til nye innovative tilnærminger for gjennomføringen av prosjekter. 

Prosjektets framdriftsplan brytes ned på et nivå der datoer/intervaller kan legges inn på «relevante» 
objekter i modellene. Med «relevant» mens her f.eks. etasje, sone, rom, system, type 
bygningsdel/komponent, eller individuell bygningsdel/komponent (forekomst) der dette er aktuelt. 
Til dette brukes egnet programvare. Deretter registreres de faktiske datoer/intervaller der utførelsen 
skjer på de samme objektene. Utførelse kan være ulike forhold slik man avtaler, herunder fysisk 
ankomst byggeplass, åpning av forpakning for bygging/montasje, ferdig bygd/montert, ferdig 
tilkoblet (for tekniske komponenter), ferdig testet, og overlevert / start garantitid. 
 
Det stilles krav om at entreprenør aktivt tar i bruk verktøyet gjennom hele prosjektgjennomføringen. 
 
7.3.1 Kontroll over fremdrift i sanntid: 

• Verifikasjon av faktisk fremdrift skal styres via flere datakilder som til gir sanntidsinformasjon 
av fremdrift på byggeplassen 

• Sikring og kontroll av utførelse skal knyttes til fremdriftsplan 

• Ende-til ende kontroll for material- og vareflyt i forsyningskjeden. 
 
4D fremdriftsplanlegging skal sees i sammenheng med QR-kodemerking. Her skal QR-kodemerking 
benyttes for sammenstilling av fremdrift mot planlegging der mottak og montering av materiell 
loggføres i planleggeren (ref. kapittel 6). 
 
 



 

 

7.4 Ytelse 
Byggherre dekker i prosjektperioden programvarelisenser og nødvendige kurskostnader for 
opplæring i valgte verktøy og nødvendig utstyr.  
 
BIM koordinator er fungerende prosessleder for innføring av aktiviteter i fremdriftsplanlegger. 
Digitaliseringsansvarlig (BH) besitter premissgivende rolle for aktiviteter som implementeres, og 
metode for bruk av verktøyet. 
 
Prosjektet i samspillsfasen anskaffer nødvendig utstyr og lisenser for gjennomføring av tiltak. 
Entreprenør gjennomfører aktiviteter knyttet til nedbrytning av fremdriftsplan, legge inn data i 
modellen, merke paller og lese av tagger, presentere framdriftsplaner på grunnlag av dataene.  
 
Det skal i tilbudsskjema prises timer for aktivitetene definert i dette kapittelet. 
 
Prosjektets ambisjoner er å etablere det overnevnte tiltak iht. beskrevet gjennomførelse. 
Entreprenør/leverandør står likevel fritt til å foreslå ytelser utover det nevnte ambisjonsnivået i 
samspillsfasen. 
 

7.5 kompetanse: 
Behov for opplæring i bruk av programvare og aktuell maskinvare for brukere av valgt løsning. 
 
 
 

8 Utvidet virkelighet og virtuell virkelighet – AR og VR 
 

8.1 Område: 
Teknisk kontroll, prosjektplanlegging, fremdrift og kvalitetssikring 
 

8.2 Prosjektformål: 

Oppdragsgiver har ambisjon om å forbedre dokumentasjonsgrunnlaget på sine byggeprosjekter, ved 

å blant annet anvende informasjonsteknologi som utvidet virkelighet (AR) og virtuell virkelighet (VR). 

AR er gjerne en visuelt kombinert beskrivelse av et fysisk og digitalt miljø, sammensatt gjennom en 

elektronisk enhet som mobiltelefon eller nettbrett. Teknologien skal knyttes til 3D-fagmodeller (fra 

BIM) og anvendes fysisk på byggeplassen gjennom prosjektets forløp. VR på sin side er en 

representering av en virtuell virkelighet som også skal kombineres med BIM, da i sammenheng med 

eksempelvis en 3D-modell av det aktuelle området idrettshallen er regulert inn i.   

Tjenesten omhandler tilrettelegging på en slik måte at fagmodellene gjennom en egnet 

programvare/applikasjon kan sammenstilles på lokasjon (AR) samt kombineres basert på 3D-modell 

av det aktuelle området (VR). Løsningen må være tilgjengelig for flere operativsystemer og på 

«vanlige» mobile enheter og VR-briller oppdragsgiver selv besitter.  

Formålet med å benytte digitale interaktive løsninger er overordnet å øke forståelsen av hva som 

skal bygges, hvor og hvordan. Dette kan eksempelvis være bruk i tidligfase for å presentere 

fagmodellene, slik at det skapes et forhold til de fysiske størrelsene, beliggenhet og inntrykk. 

Løsningen skal også brukes for kontroll av fremdrift på byggeplassen opp mot aktuell fremdriftsplan. 

Dette vil også danne grunnlaget for muligheten til å etterkontrollere for eksempel en VA-trasé.  



 

 

8.3 Beskrivelse av gjennomføring  

Utførende skal som nevnt i prosjektformålet, legge til rette for at alle fag knyttet til prosjektet skal ha 

tilgang til og muligheten for å anvende AR gjennom prosjektets forløp.  

 
8.3.1 Reguleringsplan 

Detaljer om utforming og plassering av prosjektert bygningsmasse samt utnyttelse av øvrig 

regulert område foregår i henhold til plan og bygningsloven. Det er ønskelig å benytte AR i 

denne anledning med mål om å danne et best mulig beslutningsgrunnlag for videre faser.  

 

8.3.2 Prosjektering 

Anlegget prosjekteres og det utarbeides arbeidstegninger. Det kan være ønskelig å benytte 

AR/VR i denne fasen for å gjøre tilpasninger av tegninger. 

 

8.3.3 Byggestart og utvikling 

Spesielt fokus på informasjonsteknologi vil være i denne fasen. Et eksempel på dette vil være 

progresjonsanalyse der det kombineres flere datagrunnlag fra drone (4D) og BIM-modeller 

som så kombineres og presenteres i en virtuell løsning (VR). Et tilsvarende eksempel for AR 

vil være å benytte den samme fagmodellen som i VR, men brukeren går selv på lokasjon og 

sammenligner fagmodellene mot faktisk bygget.  

 

8.3.4 Dokumentasjon og vedlikehold 

Det vil gjennom prosjektets forløp opparbeides datagrunnlag som etter ferdigstilling kan 

benyttes som dokumentasjon. Det er ønskelig at man skal kunne gå tilbake i fremdriftsplanen 

til en gitt dato, slik at man kan etter-kontrollere fremdrift eller oppdatere 

dokumentasjonsgrunnlaget.  

 

Bygg: Visualisering av planlagte arbeider knyttet til montasje av materiell og moduler. Hensikten er å 
lettere se evt. behov for endringer i forhold til prosjektert underlag før montasjer settes i gang. 
 
Vann –og avløp i grunn (VA): Visualisering av planlagte føringer for rør i grunn. Hensikten er 
effektivisere det planlagte gravearbeidet i forkant av gjennomføring, samt utføre kollisjonskontroller. 
Interessenter: Utførende, byggherre og ITB. 
 
Varme, ventilasjons- og sanitærteknikk (VVS): Visualisering av planlagte og gjennomførte føringer i 
bygningskropp for vann, avløp og ventilasjon. Hensikten er å benytte metoden for planlegging 
knyttet til utførelse, endringer, samt kollisjonskontroll. Interessenter: Utførende, byggherre og ITB. 
 
Elektro: Kan benyttes for å planlegge føringer av kabelbroer og plassering av  
lysarmaturer/spotter. Interessenter: Utførende, byggherre og ITB. 
 
Produktet skal videreføres i etterkant av ferdigstilt bygg og benyttes av brukere/ driftsteknikere ved 
behov for feilsøking/endringer/ av tekniske installasjoner. I tillegg skal VR tilrettelegges for 
brukertilpasninger under og etter bygging. 

 
 



 

 

8.4 Ytelse 
I samspillsfasen anskaffer prosjektet nødvendig utstyr, programvare og lisenser. Det vil i denne fasen 
avklares hvilket utstyr som er nødvendige for gjennomføring av aktivitetene, samt fordelingen av 
anskaffelsen. 
 
Det skal i tilbudsskjema prises timer for deltakelse på nødvendig kursing/opplæring og for timebruk 
med gjennomføring av aktivitetene. 
 
Prosjektets ambisjoner er å etablere det overnevnte tiltak iht. beskrevet gjennomførelse. 
Entreprenør/leverandør står likevel fritt til å foreslå ytelser utover det nevnte ambisjonsnivået i 
samspillsfasen. 
 

8.5 kompetanse: 
Behov for opplæring i bruk av programvare og aktuell maskinvare for brukere av valgt løsning. 

 
 

9 Informasjonsskjermer 
 

9.1 Område: 
Informasjonsdeling 
 

9.2 Prosjektformål: 
Åpne informasjonsskjermer skal vise sanntidsinformasjon, trender og predikasjoner for fremdriften i 
Prosjektet. Skjermene knyttets opp mot 4D-planleggingsverktøy for visualisering av faktisk fremdrift 
per fag mot planlagt fremdrift.  
 
Tavlene skal også benyttes for visning av antall innregistrerte personer på anleggsområdet, og hvilket 
firma disse hører til. Informasjonsdeling knyttet til HMS vil også være hensiktsmessig. 
 

9.3 Beskrivelse av gjennomføring: 
 
3.part AV-leverandør engasjeres under byggeprosessen for oppkobling av og integrasjon mot 
nødvendig utstyr. Informasjonsskjermene skal tåle minimums omgivelses temperaturer som kan 
oppstå i byggeperioden. 

 
Følgende informasjon skal visualiseres på informasjonsskjermene: 

- Grafisk fremstilling av faktisk mot planlagt fremdrift 
- Antall innregistrerte på byggeplass 
- Informasjon knyttet til HMS-tiltak og regelsett 
- Annen informasjon knyttet til nyheter og beskjeder 

 
Prosjektets ambisjoner er å etablere det overnevnte tiltak iht. beskrevet gjennomførelse. 
Entreprenør/leverandør står likevel fritt til å foreslå ytelser utover det nevnte ambisjonsnivået i 
samspillsfasen. 

 
 



 

 

9.3 Ytelse 
 
I samspillsfasen anskaffer prosjektet nødvendig utstyr og programvare. Det vil i denne fasen avklares 
hvilket utstyr som er nødvendige for gjennomføring av aktivitetene, samt fordelingen av 
anskaffelsen. 
 

9.4 Kurs/kompetanse: 
Ingen 

 

10 Borerobot - Opsjon 
 

10.1 Område: 
HMS og SHA 

 

10.2 Prosjektformål: 

For å redusere arbeidsbelastningen med betongboring over skulderhøyde, er det ønskelig å ta i bruk 

ny teknologi som skal bidra til avlastning ved boring i betongdekke. Innretningen skal løse de tyngste 

oppgavene, og dermed redusere belastningene for arbeiderne. 

Boreroboten skal assistere elektrikere, rørleggere, himlingsmontører og andre, i oppmåling og boring 

i betongtak. Boreroboten skal være i stand til å orientere seg inne på byggeplassen, og ved bruk av 

sensorer skal innretningen måle opp hvor forhåndsdefinerte hull skal være, som deretter automatisk 

borer med slagdrill. 

10.3 Beskrivelse av gjennomføring: 
Boreroboten skal kunne brukes med BIM-filer (bygningsinformasjonsmodeller/3D-tegninger) for 
allokering av oppmerkede hull og festepunkter i betongdekket. Innretningen skal kunne styres fra 
eksternt nettbrett, og forhåndsprogrammeres for detaljert hulltaking basert på plassering i modell. 

 

10.4 Ytelse 
Det vil i samspillsfasen avklares hvilket utstyr som er nødvendige for anskaffelsen. 
Det skal i tilbudsskjema prises timer for gjennomføring av aktivitetene. 
 
Prosjektets ambisjoner er å etablere det overnevnte tiltak iht. beskrevet gjennomførelse. 
Entreprenør/leverandør står likevel fritt til å foreslå ytelser utover det nevnte ambisjonsnivået i 
samspillsfasen. 
 

10.5 Kurs/kompetanse: 
Operatør skal gjennomgå nødvendig kursing og opplæring for bruk av løsningen. Det skal 
tilrettelegges tilstrekkelige sikkerhetstiltak iht. produsentens krav for å redusere risikoer for 
personskade ved bruk av hjelpemiddelet.  

 
 
 
 



 

 

11 Digitale KPI'er - suksesskriterier  
 
Følgende er de viktigste suksesskriteriene som skal benyttes til å styre prosjektet:  
 
1. Gi indikasjon om tiltak øker effektiviteten gjennom hele prosjektet. 
2. Benyttes til målinger og benchmarking gjennom hele prosjektet. 
3. Samle inn relevant data som er tilgjengelig, men som ikke umiddelbart er knyttet til KPI'er. 
4. Visualisere på informasjonsskjermer på byggeplassen og brakkeriggen for å skape følelse av ett 
prosjekt med felles mål. 
5. Bidra til å måle oppnåelsen av alle strategiske mål i prosjektet. 
 
 
For å sikre optimalisert investering av de foreslåtte tiltakene, er det avgjørende at ITB-rollene i 
prosjektet følger tett opp om utførelsen i gjennomføringsfasene. Her blir særlig systemintegrator på 
entreprenørsiden en avgjørende part. Å gjennomføre et prosjekt iht. NS-3935 har vist seg og gi store 
gevinster, både i kvantitativ og kvalitativ form. Det er i tidligfase man kan skape de beste 
forutsetningene for en smidig gjennomføring av prosjektet.  
 
Det å definere og kontraktsfeste tydelige krav og mål ift. funksjonalitet, miljø/energi, prosesser, 
grensesnitt, integrasjon og ansvar, skaper en trygghet og er et godt grunnlag for 
gjennomføringsfasen. I all hovedsak handler det om å bidra til at de tekniske anleggene prosjekteres 
og bygges riktig med en gang, og at de tverrfaglige prosessene knyttet til dette blir ivaretatt. Med 
videre fokus på gode og tverrfaglige tekniske løsninger, som ivaretar oppdragsgivers ambisjoner og 
krav.  
 
Det å ha et «helhetlig» blikk på alle de tekniske systemene, gjør at man ser både muligheter og 
synergier på tvers av de ulike leveransene, som ofte kan føre til reduserte investeringskostnader eller 
mere optimaliserte systemer. Ved å definere tydelige krav til funksjonelle og prosessrelaterte ytelser, 
sikrer man forutsigbarhet og likestilling i anskaffelsen. Videre skaper det et forpliktende samspill og 
god koordinering mellom aktørene, og at alle er kjent med sitt ansvar ift. gjennomføringen. Ikke 
minst, vil det å stille tydelig krav til idriftsettelse, igangkjøring, test, opplæring og prøvedrift, bidra til 
at anleggene både overleveres og dokumenteres riktig med en gang. 
 
 
 
Andre vedlegg: 
11.3 Bergen kommunes digitaliseringsstrategi 
11.4 Prosjekttilpasset BIM kravspesifikasjon med vedlegg 


