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107 Bomstasjoner

Inkassoselskap = 250 000 000 passeringer per ar fra 2019
Innfordringsoppdrag

p& vegne av Ferde

Virksomheten er i ferd med & bli delt i to ulike
forretningsomrader. | farste omgang blir det
organisert som divisjoner innenfor Ferde. Pa
sikt vil Ferde skille ut utstedervirksomhet i en
egen selvstendig juridisk enhet. Operatar-
virksomheten bli liggende igjen i Ferde AS.

8 ansatte

Lokalisert i Bergen

Det er var strategiske malsetting er a bli det teknologiledende og mest effektive
bompengeselskapet i Norge. Vi har etablert visjoner og verdier som avspeiler selskapets
mandat og rammer. Verdiene vare er; Apen, Pélitelig, Etterrettelig og Nyskapende. Verdiene
er sentrale i vart videre arbeid med a bygge og opprettholde tillitt hos bilistene,
finansmarkedet, oppdragsgiver og gvrige interessenter.

Ferde AS er som fglge av dispensasjonen pa navaerende tidspunkt organisert som et
helhetlig bompengeselskap, med en rolle bade som operatar (krever inn bompenger) og
utsteder (betalingsformidler via brikke).

De 3 eierfylkene: Ngkkeltall
* Vestland » 23 prosjekter
*+ Rogaland + CaNOK 22 mrdi gjeld
*  Agder *  Budsjettert ca NOK 3,8 mrd i bominntekter i 2020
. Planlagte nye prosjekt gir estimert fremtidig lanebehov pa over NOK 50 mrd

Samlet fordelte gjelden seg med henholdsvis 12,1 milliarder kroner i banklan, 6,4 milliarder
kroner i obligasjonslan og 3,1 milliarder kroner i sertifikatlan. For fremtiden ventes
markedsbaserte lan, som obligasjon- og sertifikatlan, a utgjgre en relativt starre andel av
samlet gjeld.



Organisering

Vi er i oppstartsfasen med a skille utstedervirksomheten ut fra selskapet, for & oppfylle
kravene som ligger i bompengereformen. Dette medfgrer i farste omgang a skille
virksomheten i to ulike forretningsomrader (operatar og utsteder), organisert som divisjoner
innenfor Ferde. | forlengelsen vil Ferde AS gjare klart for utskilling av utstedervirksomheten i
en egen, selvstendig juridisk enhet.

Formalet med skille mellom utsteder og operatar er at utstedervirksomheten skal vaere en
selvstendig og uavhengig virksomhet som kan drive uavhengig av operatgar av infrastruktur.
Utstedervirksomheten er avtalepart med bilistene som har tegnet AutoPASS avtale, og som
del av bompengereformen skal alle de 5 regionale bompengeselskapene pa sikt avhende
utstedervirksomheten.

Integrert utsteder
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Utsteder i egen virksomhet innebaerer at en uavhengig juridisk enhet krever inn penger pa
vegne av operatgr. Konkret innebeerer dette falgende oppgaver for utstederfunksjonen:

* Inngéa avtale med og formidle bompengebrikke til bilister (Ferdes eksisterende
kundeportefglje omfatter i overkant av 500.000 kunder).

* Fakturere trafikantene for bompasseringer med betalingsbrikker i alle AutoPASS-anlegg
samt overfgre bompengene til bompengeselskapene.

» Kontaktpunkt for avtalekundene.



Utskilt utsteder
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Operatgrfunksjonen (Ferde AS) skal etter skillet, primaert ha ansvar for innkreving av
bompenger og finansiering av infrastrukturprosjekter. Mandatet er & fremskaffe finansering til
utbyggingsprosjekter i eierfylkene og sette bompengevedtaket ut i livet. Dette innebaerer &
veere juridisk eier av veikantutstyret, teknologien og infrastrukturen knyttet til bomstasjonene.

Konkret betyr dette at operatgrfunksjonen har fglgende oppgaver:

e Sgrge for hgy identifiseringsgrad av passeringer via veikantutstyr som eier og
driftsoperatar av veikantutstyr.

e Finansiering av veiprosjektene med tilhgrende nedbetaling av gjeld innenfor
garantiperioden og faglgelig eier av innkrevingsretten for a betjene gjelden.

Nar involveres Ferde i et bompengeprosjekt?

Vegdirektoratet Kommune/Fylkeskommune Samferdselsdepartementet Stortinget Statens Vegvesen/
Nye Veier AS
Lokalpolitisk initiativ || ! v
Lokalpolitisk vedtak

NTP

Fylkesvegplan

Utarbeide forslag til
stortingsproposisjon
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Utarbeide endelig Vedta Inngd prosjekt- og
forslag til >| . 0 I »  finansieringsavtale
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Innfusjonering av bompengeprosjekter og revisjon

| 2018 kjgpte Ferde AS opp 21 bompengeselskap og ett driftsselskap som ble innfusjonert til
konsernkontinuitet. Revisjonshonorar for 2019 baerer preg av mye ekstraarbeid for revisor for
giennomfaring av lovpalagt revisjon og i tillegg mye teknisk bistand som er tjenester utenfor
revisjon. Dette arbeidet ble utfart i farste halvdel av 2019 i forbindelse med avleggelse av
2018 regnskapet.

G ti i NOK

Agder E18 Tvedestrand - Arendal 3 000 2 100
Samferdselspakke for

e Kristiansandsregionen — o
Agder E39 Kristiansand vest - Lyngdal 10 500 250
Vestland Fgrdepakken 600 0
Vestland Jondalstunnelen 50 40
Vestland Bgmlopakken 600 456
Vestland Kvammapakken 370 275
Vestland Vossapakken 610 420
Vestland Hardangerbrua 1430 1 330
Vestland Nordhordlandspakken 750 350
Vestland Stordalstunnelen 160 105
Vestland Arsnes ferjekai 16 10
Vestland Bypakke Bergen 6 100 5475
Vestland E39 Svegatjorn-Radal 3770 3128
Vestland Austevollsbrua 100 76
Vestland Askgypakken 1 230 0
Vestland Sotrasambandet 3 000 0
Rogaland Finnfast 550 246
Rogaland T-forbindelsen 210 65
Rogaland Haugalandspakken 210 0
Rogaland Bypakke Nord-Jzeren 7 000 400
Rogaland Rogfast 16 000 400
Rogaland Ryfast 7 061 6 500

Sum garantier: 63 847 21 626

I 2019 ervervet virksomheten 100% av aksjene i Ryfast AS. Det ligger ingen flere
enkeltstdende bompengeselskaper igjen i regionen, sa konsolideringen for virksomheten skal
veere ferdigstilt.



Bompengeselskapene som ble innfusjonert hadde gjennom store deler av 2018 ulike
regnskapssystem, kontoplaner og personell for regnskapsfaring og det var falgelig
varierende praksis for regnskapsfaring og prinsipper for estimatposter. Dette medfarte et
uforholdsmessig hgyt antall timer med lovpalagt revisjon inkluderer revisjonsrelaterte
tienester og bistand fra revisor (andre tjenester utenfor revisjon).

Konsern
Honorar til revisor (kostnadsfart) 2019 2018
Lovpalagt revisjon, inkl revisjonsrelaterte tjenester 3554 843 675 000
Andre attestasjonstjenester 345 000 29175
Skatteradgivning 0 79 240
Andre tjenester utenfor revisjon 684 625 474 070
Sum 4 584 468 1257 485
Belgpe inkl mva | Belgpe inkl mva

Ferde har i 2019 fatt implementert ensartede praksis, og de innfusjonerte selskapene fares
som bompengeprosjekter i Ferde AS.

Med standardiserte rutiner, felles systemer, og ressurser for forvaltning og regnskapsfarsel,
er det forventet mer effektiv drift og organisering av virksomheten. Fglgelig er det en
forventning om at revisor kan gjennomfare en betydelig mer effektiv revisjon av Ferde for
2020 og fremover.

Finansiering

Selvskyldnergarantier fra fylkeskommune og kommuner i regionen sikrer at Ferde kan hente
inn tilstrekkelig kapital i markedet til a finansiere utbyggingen.

Ved utgangen av 2019 utgjorde Ferde sin samlede gjeldsportefglje 21,6 milliarder kroner,
som er opp fra 13,4 milliarder kroner ved utgangen av 2018. @kningen i gjeld skyldes i
hovedsak kjgp og innfusjonering av Ryfast prosjektet, som hadde en gjeld pa 6,5 milliarder
kroner ved utgangen av 2019.

Hvert prosjekt finansieres og driftes hver for seg
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Fylkeskommunal
selvskyldnergaranti bak alle 18n
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Renter og Sl
avdrag :

Prosjektorganisering og forbud
mot kryssubsidiering sikrer
«vanntette skott» og at
inntekter fra prosjekt A ikke gar

Finansmarkedet

til & betjene gjeld i prosjekt B
og omvendt. - Bam_(_
» = Sertifikat
* Obligasjoner
* Andre




Ferdes overordnede malsetninger for finansforvaltningen er & minimere finansierings-
kostnaden for selskapets prosjekter innenfor de til enhver tid gjeldende risikorammer, samt a
oppna attraktiv avkastning pa tilgjengelig overskuddslikviditet. | henhold til selskapets
overordnede finansstrategi blir bade finansiering og likviditetsforvaltning tilpasset de enkelte
prosjektenes egenart. Forbudet mot kryss-subsidiering er styrende, og prosjektene
finansieres hver for seg.

Ferde har gjennom 2019 arbeidet systematisk med & redusere rentekostnaden pa
utestdende gjeld og & tilpasse det enkelte prosjekts finansiering til prosjektets samlede
egenskaper. | dette arbeidet har en hensyntatt det ulike prosjektets livslgp og risikotoleranse.



