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1. Generell informasjon om konkurransen

1.1. Oppdragsgiver og Kunde

Oppdragsgiver for denne konkurransen er Sykehusinnkjgp HF.

Sykehusinnkjgp HF er et selskap som eies av de fire regionale helseforetakene. For mer informasjon,
se www.sykehusinnkjop.no. Sykehusinnkjgp HF giennomfgrer denne anskaffelsen pa vegne av Helse
Ser-@st RHF med underliggende helseforetak:

e Akershus universitetssykehus HF
e Vestre Viken HF

e Oslo universitetssykehus HF
e Sunnaas sykehus HF

e Sykehuset i Vestfold HF

e Sykehuset Innlandet HF

e Sykehuset Telemark HF

e Sykehuset @stfold HF

e Sgrlandet sykehus HF

e Sykehusapotekene HF

e Sykehuspartner HF

| tillegg skal Sykehusinnkjgp HF, som eies av de fire regionale helseforetakene, 25 % hver, vaere
omfattet av avtalen.

1.2. Bakgrunn

Helseforetakene i Helse Sgr-@st har til tider Ippende behov for gkonomisk og finansiell
radgivning og bistand i forbindelse med organisasjonenes virksomhet. Selv om dette behovet i
relativt stor grad dekkes av interne ressurser, vil det veere behov for ekstern bistand ved for
eksempel manglende kapasitet eller kompetanse.

Sykehusinnkjgp HF gnsker med denne konkurransen a innga rammeavtaler for
konsulenttjenester innenfor omradet gkonomisk og finansiell radgivning. Avtalene skal dekke
behov for kompetanse helseforetakene ikke har tilgang til i egen organisasjon, i forbindelse
med prosjekter eller der det er et behov for ekstern bistand. Avtalene kan ogsa benyttes ved
behov for ekstra kapasitet.

1.3. Anskaffelsens formal og omfang

Anskaffelsen er samlet i en hel leveranse, sa leverandgrer ma kunne tilby radgivning innenfor
samtlige omrader som fremgar nedenfor.

Omrader som skal dekkes er:

- @konomisk og finansiell radgivning og analyse
- Radgiving innenfor finansiell rapportering, herunder internkontroll og prosessforbedringer.
- @konomistyring, herunder budsjettering og likviditetsstyring

- Radgivning knyttet til implementering av ERP systemer og tilhgrende administrative og gkonomiske
stgttesystemer


http://www.hinas.no/

For hvert omrade kan oppdragene omfatte, men listen er ikke uttgmmende:
- Prosjektledelse/-deltakelse

- Generell radgiving

- Metodeutvikling/-overfgring

- Totalansvar for leveranse

- Engasjement i funksjon (management for hire)
- Analyse og revisjoner

Anskaffelsens anslatte verdi er 8-10 MNOK eks. mva. per ar. Angitt verdi er kun et estimat gjort etter
Oppdragsgivers beste skjgnn og er ikke ment som noen gvre eller nedre grense. De oppgitte
forbrukstall er kun veiledende og ikke pa noen mate bindende. Det gjgres oppmerksom pa at tallene
kan variere betydelig fra ar til ar, blant annet som en konsekvens av endrede behov.

Oppdrag som er tildelt pa tidligere regionale rammeavtaler, vil gjelde til de ferdigstilles/utlgper.

1.4. Avtaletype og -periode

Som kontraktsvilkar vil rammeavtalevilkar med bilag bli benyttet.

For rammeavtalen er avtaleperioden 2 ar, med mulighet for prolongering i inntil 2 ar, med ett ar ad
gangen (2+1+1). Tentativt oppstartstidspunkt er 1. februar 2020.

Det vil inngas parallelle rammeavtaler med minimum 3 leverandgrer, forutsatt at det mottas et
tilstrekkelig antall egnede tilbud.

Avropsmekanismen fremgar av rammeavtalen.

1.5. Hel- eller deltilbud

Konkurransen er ikke inndelt i deltilbud, sa tiloyder ma inngi ett tiloud for samtlige omrader.

1.6. Konkurransegrunnlaget

Konkurransegrunnlaget er alle dokumenter, unntatt kunngjgringen og det europeiske
egenerklaeringsskjemaet, som oppdragsgiveren utformer eller henviser til for a beskrive eller
fastlegge elementene i anskaffelsen eller konkurransen, inkludert dokumenter som beskriver hva
som skal anskaffes, kontraktsvilkarene og hvordan Oppdragsgiver skal giennomfgre konkurransen,
eventuelle supplerende dokumenter og tilleggsopplysninger.

Konkurransegrunnlaget bestar av dette dokumentet og fglgende vedlegg:

Konkurransegrunnlag

Vedlegg: Tilbudsbrev

Vedlegg 1: Prisskjema (utgjgr Bilag 1 til rammeavtalen)
Vedlegg 2: Svarskjema erfaring

Vedlegg 3: Svarskjema gjennomfgringsevne/ kapasitet
Vedlegg 4: CV-skjema

Vedlegg 5: Caseoppgave



Vedlegg 6: Mal forpliktelseserklaering

Vedlegg 7: Offentlig innsyn i tilbudene

Vedlegg 8: Veiledning for tilbydere til sladding av tilbud
Vedlegg 9: Rammeavtale tjenester m/bilag angitt nedenfor:
Bilag 1: Prisskjema

Bilag 2: Endringer etter avtaleinngdelse

Bilag 3: Etiske krav til leverandgren

Bilag 4: Prosedyre for minikonkurranse

Bilag 5: Mal for forespgrsler og avrop minikonkurranser

1.7. Fremdriftsplan

Oppdragsgiver har lagt opp til fglgende aktiviteter og tentative tidsrammer for prosessen:

Aktivitet Tidspunkt

TILBUDSFASEN

Frist for a stille spgrsmal til konkurransegrunnlaget 15.11.2019 kl. 12.00
Frist for a levere tilbud 22.11.2019 kl. 12.00
Tildelingsbeslutning og meddelelse til tilboyderne Uke 2/2020
Avtaleinngaelse Uke 4/2020

2. Regler for gjennomfgring av konkurransen

2.1. Anskaffelsesprosedyre

Anskaffelsen vil bli giennomfgrt som en apen anbudskonkurranse i henhold til lov om offentlige
anskaffelser av 17. juni 2016 nr. 73 og forskrift om offentlige anskaffelser av 12. august 2016 nr. 974,
del I og del IIl.

2.2. Kommunikasjon

All kommunikasjon i prosessen skal forega via Mercell-portalen i form av meldinger sendt i systemet,
www.mercell.no. Annen kommunikasjon med personer som deltar i beslutningsprosessen er ikke
tillatt, og henvendelser som skjer pa annen mate kan ikke paregnes besvart. Ved spgrsmal som angar
alle tilbydere, vil Oppdragsgiver besvare dette anonymisert til alle tilbyderne.

Frist for a stille spgrsmal er 15.11.2019 kl. 12.00. Spgrsmal som fremsettes etter denne fristen kan
ikke paregnes besvart.
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Tilbyder skal i tilbudsbrevet oppgi kontaktperson for konkurransen, med tilhgrende adresse og e-
postadresse. Hvis kontaktpersonen endres, skal oppdragsgiver informeres. Oppdragsgiver tar ikke

ansvar for informasjon som ikke nar frem fordi tiloyderens kontaktperson er endret uten at dette er
meddelt oppdragsgiver i henhold til konkurransegrunnlagets regler.

2.3. Skatteattest

Valgte leverandgr skal pa forespgrsel levere skatteattest for merverdiavgift og skatteattest for skatt.
Dette gjelder bare dersom valgte leverandgr er norsk.

Skatteattesten skal ikke vaere eldre enn 6 maneder regnet fra fristen for a levere forespgrsel om a
delta i konkurransen eller tilbud.

3. Det europeiske egenerklzaeringsskjemaet (ESPD)

3.1. Generelt om det europeiske egenerklaeringsskjemaet

Som en forelgpig dokumentasjon pa oppfyllelse av kvalifikasjonskrav, at det ikke foreligger
avvisningsgrunner og eventuelt oppfyllelse av utvelgelseskriterier skal leverandgren fylle ut ESPD-
skjema integrert i Mercell. Den eller de leverandgrene som tildeles kontrakt ma fgr kontrakt inngas
dokumentere oppfyllelse av kvalifikasjonskravene i henhold til de opplyste dokumentasjonskrav.

I henhold til anskaffelsesforskriften § 17-1 (3) kan Oppdragsgiver pa ethvert tidspunkt i konkurransen
be Tiloyder om alle eller deler av dokumentasjonsbevisene dersom det er ngdvendig for a sikre at
konkurransen gjennomfgres pa riktig mate.

3.2. Nasjonale avvisningsgrunner

| henhold til ESPD del Ill: Avvisningsgrunner, seksjon D: «Andre avvisningsgrunner som er fastsatt i
den nasjonale lovgivingen i oppdragsgiverens medlemsstat» presiseres det at i denne konkurransen
gjelder ogsa alle avvisningsgrunnene i anskaffelsesforskriftens § 24-2, inkludert de rent nasjonale
avvisningsgrunnene:

- §24-2(2). 1 denne bestemmelsen er det angitt at oppdragsgiver skal avvise en leverandgr nar
han er kjent med at leverandgren er rettskraftig demt eller har vedtatt et forelegg for de
angitte straffbare forholdene.

- 24-2(3) bokstav i. Avvisningsgrunnen i ESPD-skjemaet gjelder kun alvorlige feil i
yrkesutgvelsen, mens den norske avvisningsgrunnen ogsa omfatter andre alvorlige feil som
kan medfgre tvil om leverandgrens yrkesmessige integritet.

4. Kvalifikasjonskrav

For a kunne bli invitert til a levere tilbud til konkurransen ma leverandgren fylle ut det elektroniske
egenerklzeringsskjemaet om at han oppfyller samtlige kvalifikasjonskrav.

Kvalifikasjonskravene ligger i Mercell og skal dokumenteres i hht. instruksjonene under.



4.1. Registrering og autorisasjoner m.m.

Kvalifikasjonskrav Tilbyder skal veere en lovlig etablert virksomhet.

e Norsk tilbyder skal fremlegge oppdatert firmaattest.

2 T ER R e Utenlandsk tilbyder skal fremlegge attest(er) for lovbestemt

registrering i etableringslandet.

4.2. @konomisk og finansiell kapasitet

Kvalifikasjonskrav Tilbyder skal ha tilstrekkelig gkonomisk og finansiell soliditet til a
kunne gjennomfgre kontraktsforpliktelsene.

Oppdragsgiver vil vurdere tilbyders oppfyllelse av
Dokumentasjon kvalifikasjonskravet pa fglgende mater:

e Siste avlagte arsregnskap med noter inkludert revisorerkleering.
e Resultatregnskap og balanse (urevidert) hittil i ar (siste

avsluttede regnskapsperiode for tilbudsfrist)

Oppdragsgiver vil i vurderingen bl.a. vektlegge om tilbyder har
Ignnsom drift og positiv egenkapital.

Dersom tilbyder har saklig grunn til ikke a fremlegge den
dokumentasjonen Oppdragsgiver har krevd over, kan tilbyder
godtgjgre sin gkonomiske og finansielle kapasitet ved ethvert annet
dokument, herunder for eksempel ved en morselskapsgaranti,
bankgaranti, mv.

Oppdragsgiver vil selv ta ut ratingrapport giennom www.soliditet.no

(Bisnode Credit AS) for a verifisere gkonomisk og finansiell soliditet.

4.3. Tekniske og faglige kvalifikasjoner

Kvalifikasjonskrav Tilbyder skal ha tilstrekkelig erfaring fra tilsvarende leveranser

Dokumentasjon Oppdragsgiver vil her vurdere tilbyders erfaring med levering av den
ytelse konkurransen omfatter i forhold til:

e Tilbyders erfaring med kunder av sammenlignbar stgrrelse
og kompleksitet som de regionale helseforetaksgruppene
eller annen offentlig virksomhet.

e Tilbyders erfaring knyttet opp mot de fire omradene nevnt i
pkt. 1.3.



http://www.soliditet.no/

En tilbyder kan stgtte seg pa erfaringen til andre foretak for a
oppfylle dette kvalifikasjonskravet. Dette gjelder uavhengig av den
juridiske tilknytningen mellom tilbyder og foretaket/foretakene.

Dersom tilbyder gnsker a stgtte seg pa andre foretaks erfaring, skal
det fremlegges dokumentasjon fra bade tilbyder og @vrige foretak i
henhold til punkt — Dokumentasjonskrav Tilbyders erfaring. Videre
skal forpliktelseserklaeringen som ligger ved
konkurransedokumentene fylles ut og legges ved tilbudet.

Dokumentasjonskrav - tilbyders erfaring:

For samtlige gkonomi- og regnskapsomrader skal tilbyder beskrive
minimum 3, maks 5 av de viktigste leveranser de siste 3 arene.

Vedlegg 2 - «Svarskjema erfaring, utfylt av tilbyder.»

Kvalifikasjonskrav Tilbyder skal ha tilstrekkelig gjennomfgringsevne/kapasitet til 3
oppfylle kontraktsforpliktelsene

Dokumentasjon Tilbyder bes beskrive:

a) Tilbyders organisasjonsstruktur, selskapsform og
eierstruktur.

b) Tilbyder sin kjernevirksomhet med hensyn til gkonomi- og
regnskapsomradene anskaffelsen gjelder.

c) Tilbyders kapasitet; antall konsulenter (antall oppgis i
arsverk) per konsulentkategori.

d) Tilbyder skal informere om hvilke underleverandgrer som
eventuelt er tenkt brukt.

Dokumentasjonskrav -Tilbyders gjennomfaringsevne/kapasitet:

Vedlegg 3 - «Svarskjema gjennomfgringsevne/kapasitet, utfylt av
tilbyder».

4.4. Stgtte fra andre foretak

Tilbyder kan stgtte seg pa andre virksomheter for a oppfylle det finansielle kvalifikasjonskravet i
punkt 4.2 og/eller kravet til tekniske og faglige kvalifikasjoner i punkt 4.3 ved a krysse av for dette i
ESPD-skjemaets kapittel Il seksjon C. Tilbyder skal i sa fall levere separate egenerklaeringer for hver av
virksomhetene han stgtter seg pa. Egenerkleeringene skal inneholde opplysninger som etterspgrres i
ESPD-skjemaets seksjon A og B i del Il og del lll, samt opplysningene i del IV og Vi den grad de er
relevante for den eller de spesifikke kravene leverandgren stgtter seg pa virksomhetene for. | tillegg
skal tilbyder dokumentere at han rader over de ngdvendige ressursene ved a fremlegge en
forpliktelseserklaering fra disse virksomhetene, se vedlegg 6 Mal forpliktelseserklzering.



5. Krav til tilbudet

5.1. Parallelle tilbud

Det er kun adgang til & inngi ett tilbud per tilbyder i konkurransen. Parallelle tilbud aksepteres altsa
ikke.

5.2. Alternative tilbud

Alternative tilbud aksepteres ikke.

5.3. Kunngjgringer

Denne konkurransen er kunngjort i kunngjgringsdatabasen DOFFIN og EU-databasen TED.

5.4. Innsending av tilbud

Alle tilbud skal leveres elektronisk via Mercell-portalen, www.mercell.no innen tilbudsfristen. For

sent innkomne tilbud vil bli avvist. Systemet tillater heller ikke & sende inn tilbud elektronisk via
Mercell etter tilbudsfristens utlgp.

Dersom tilbyder ikke har bruker hos Mercell, eller har spgrsmal knyttet til funksjonalitet i verktgyet,
for eksempel hvordan det skal gis tilbud, ta kontakt med Mercell Support pa tif.: 21 01 88 60 eller
pa e-post til: support@mercell.com

Det anbefales at tilbudet leveres i god tid fgr fristens utlgp.

Leverte tilbud kan endres helt frem til tilbudsfristens utlgp. Det sist leverte tilbudet regnes som det
endelige tilbudet.

5.5. Tilbudets utforming ved levering

Etterspurte dokumenter skal legges ved tilbudet etter fglgende struktur og innhold:
Dok 01 - [Tilbyders navn] Tilbudsbrev (valgfritt format)

Dok 02 - [Tilbyders navn] Utfylt prisskjema (Excel)

Dok 03 - [Tilbyders navn] Utfylt CV-skjema (Excel)

Dok 04 - [Tilbyders navn] Besvarelse Caseoppgave (PDF)

Dok 05 - [Tilbyders navn] Forpliktelseserklzering (PDF) - hvis relevant

Dok 06 - [Tilbyders navn] Sladdet versjon av tilbudet (Word)

Dok 07 - [Tilbyders navn] Begrunnelse for sladding (Word)

Dok 08 - [Tilbyders navn] Svarskjema erfaring (Excel)

Dok 09 - [Tilbyders navn] Svarskjema gjennomfgringsevne/kapasitet (Excel)

NB! Vennligst lever dokumentene med de filnavn som star i denne tabellen.
Tilbyder bes om a ikke laste opp zip - filer eller bruke filnavn som inneholder spesialtegn.


http://www.mercell.no/
mailto:support@mercell.com

5.6. Sprdk

Tilbudet skal vaere skrevet pa norsk.
Dokumentasjon skal vaere pa norsk.

5.7. Forbehold

Tilbyders eventuelle forbehold bes oppgitt i Vedlegg: Tilbudsbrev. Forbehold skal vaere presise og
entydige slik at Oppdragsgiver kan vurdere disse uten kontakt med tilbyderen.

5.8. Vedstdelsesfrist

Vedstaelsesfristen er 6 maneder regnet fra tilbudsfristen.

5.9. Omkostninger

Ombkostninger som Tilbyder padrar seg i forbindelse med utarbeidelse av tilbud, vil ikke bli refundert.

5.10. Offentlig innsyn i innkomne tilbud og protokoll

| denne konkurransen bes Tiloyder om a legge ved en versjon av tilbudet hvor de opplysninger som
Tilbyder anser som taushetsbelagt er sladdet. Dette lages som eget vedlegg og merkes Dok 06 -
[Tilbyders navn] Sladdet versjon av tilbudet (Word). Det bes om at sladdet tilbud leveres i Word-
format slik at Oppdragsgiver kan bearbeide dokumentet hvis det blir ngdvendig. Det sladdede
tilbudet vil bli gjort om til et 1ast dokument i PDF fgr det blir gitt innsyn.

| tillegg ber vi Tilbyder om a levere et eget dokument Dok 07 - [Tilbyders navn] Begrunnelse for
sladding (Word) med begrunnelse for hvert punkt i tilbudet som gnskes sladdet, for hvorfor disse
opplysningene kan vaere konkurransesensitive og bgr unntas offentlighet (se konkurransegrunnlagets
vedlegg 7 Offentlig innsyn i tilbud).

Dersom Tilbyder ikke anser noen opplysninger i tilbudet som taushetsbelagt, bes dette bekreftet i
vedlegg Tilbudsbrev.

6. Avgjgrelse av konkurransen

6.1. Tildelingskriterier

Tildelingen skjer pa basis av hvilket tilbud som har det beste forholdet mellom pris og kvalitet ut fra
en totalvurdering av fglgende kriterier:

Tildelingskriterium Vekting

1. Pris 30%

2. Kvalitet 70 %




Vurdering av tilbudene vil forega pa fglgende mate: Tilbudene gis karakter for hvert
tildelingskriterium pa en poengskala fra 1 til 10 der 10 er best, og en totalscore som er regnet ut fra
scoren de har fatt pa hvert tildelingskriterium multiplisert med gjeldende vekttall.

(Score pris x 0,3) + (Score kvalitet x 0,7) = Totalscore

6.2. Utdyping av tildelingskriteriene:

6.2.1. Pris

Det skal angis pris pa alle de 4 konsulentkategoriene (hvert niva).

e Niva 1: Spesialist/ Partner:
Selvstendige konsulenter med lang og relevant erfaring (minimum 8 ar) innen gkonomi og
regnskap. Konsulenten har hgyere utdanning, minimum mastergrad, manglende utdanning
kan kompenseres med lengre erfaring. Kompetansen pa dette nivaet skal veere pa nivd med
toppledelsen i et helseforetak. Med toppledelse menes her ledelse pa niva som
administrerende direktgr, skonomidirektgr, HR direktgr, klinikk/divisjonsdirektgr.

e Niva 2: Seniorkonsulent:
Selvstendige konsulenter med lang og relevant erfaring (minimum 6 ar) innen gkonomi og

regnskap. Konsulenten har hgyere utdanning, minimum mastergrad, manglende utdanning
kan kompenseres med lengre erfaring. | helseforetakene vil dette vaere kompetanse en
finner blant spesialradgivere, seniorradgivere og pa avdelingssjefsniva. Fageksperter med
lang utdanning eller spesialisert kunnskap inngar i dette nivaet.

e Niva 3: Konsulent:
Selvstendige konsulenter med minimum 3 ars erfaring som er relevant for gkonomi- og

regnskapsomradet. Konsulenten har hgyere utdannelse, minimum mastergrad, manglende
utdanning kan kompenseres med lengre erfaring. Aktuelle arbeidsoppgaver for dette nivaet
kan vaere ledelsesstgtte, prosjektstyring i mindre prosjekter/arbeidsstremmer o.l.

e Niva 4: Juniorkonsulent:
Konsulenter med inntil 3 ars erfaring som er relevant for gkonomi- og regnskapsomradet.

Konsulenten har hgyere utdannelse, minimum mastergrad, manglende utdanning kan
kompenseres med lengre erfaring. Arbeidsoppgaver for dette nivaet kan veere oppgaver
knyttet til for eksempel utarbeidelse av dokumenter, analyse, kartleggingsarbeid o.l.

Prisene vil utgjgre maksimumspriser under rammeavtalen.

Pris pa konsulentkategoriene vil vektes pa fglgende mate:

- Seniorkonsulent og konsulent vil vektes mer enn spesialist/partner og juniorkonsulent.
- Spesialist/partner vil vektes mer enn juniorkonsulent.



Pris evalueres i henhold til den forholdsmessige metoden. Tiloud med lavest vektet pris gis
poengscore 10. Karakterene for de gvrige tilbud beregnes etter fglgende formel:

(Sum vektet pris beste tilbud) / (Sum vektet pris tilbud X) *10= Poengscore tilbud X.

6.2.2. Kvalitet

Under tildelingskriteriet kvalitet vil oppdragsgiver foreta en kvalitativ vurdering av tilbyders besvarelse av case
og tilbudte ressurser. Det skal leveres 2 CV-er per kompetanseniva og de ressurser som tilbys ma vaere
representative for det aktuelle kompetansenivaet.

Kvalitet vektes pa felgende mate:

Kvalitet (70%) Underliggende vekting

Casebesvarelse 50%
CV-evaluering 50%

Oppdragsgiver vil gi tilbyder en score fra 1-10 pa casebesvarelsen, samt en score fra 1-10 pa
evalueringen av CV-er.

Score kvalitet beregnes ut fra fglgende formel:

(Score casebesvarelse x 0,5) + (Score CV-evaluering x 0,5) = Score kvalitet.

Score kvalitet pa samtlige besvarelser vil bli normalisert, der beste tilbud far totalscore 10.
Casebesvarelse:

Tilbyder skal besvare caset som er beskrevet i vedlegg 5 «Caseoppgave». Her fremkommer det ogsa
hva oppdragsgiver vil vektlegge under caseevalueringen:

a) Oppdragsforstaelse

b) Team - hvordan tilbudte ressurser blir benyttet og hvorfor akkurat dette teamet er valgt for
dette oppdraget.

c) Fremdriftsplan, anslatt tidsbruk.

d) Hvordan prosjektet vil planlegges og gjennomfgres

e) Hvordan teamet vil jobbe inn mot kundens systemer og

rutiner

f) Hvordan kunden vil involveres underveis

Besvarelse av punkt a) til f) vil vektlegges likt.

Besvarelsen skal veere pa maksimum fire A4 sider, skrifttype Calibri, min. skriftstgrrelse 10.
Tilbyder skal navngi to konsulenter som ville vaert egnet til 3 Igse dette caset som om dette
hadde veert et reelt avrop. Kompetansen til disse to konsulentene vil bli vurdert som en del
av evalueringen av CV-er jf. vedlegg 4 «CV-skjema».



CV-evaluering:

Tilbyder skal levere 2 CV-er fra hvert Niva, dvs. totalt 8 CV-er i vedlegg 4 «CV-skjema». Inkludert de to
navngitte konsulentene i casebesvarelsen. Erfaring angitt i CV ma veere relevant for de fire omradene
angitt i pkt. 1.3.

Felgende kriterier vil vektlegges ved evaluering av CV-er:

- Hvor godt konsulentenes referanseoppdrag gjenspeiler kompetanse relatert til de ulike
omrdadene.

- Konsulentenes erfaring fra relevante oppdrag knyttet til helsesektoren og/eller til store
virksomheter av tilsvarende/ lignende kompleksitet som spesialisthelsetjenesten.

- Konsulentenes rolle/ansvarsomrade i oppdraget.

- ltillegg vil relevant utdanning og kurs vektlegges

Hvor godt konsulentenes referanseoppdrag gjenspeiler kompetanse relatert til omradene nevnt i pkt.
1.3 vil vektlegges hgyere enn gvrige kriterier.

6.3. Innstilling pa tildeling av rammeavtale

Beslutning vedrgrende tildeling av rammeavtale vil bli varslet skriftlig til alle tilbydere samtidig i
rimelig tid fgr kontrakt inngas. Beslutningen vil inneholde en begrunnelse for valget og gi informasjon
om karenstid f@gr inngaelse av kontrakt.

7. Kontraktsvilkar

Kontraktsvilkar med bilag er lagt ved konkurransegrunnlaget.



