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1. Om Lean i SUS2023 

Lean planlegging er en sentral del av prosjektstrategien for SUS2023. Byggherren ønsker 
derfor å legge til rette for en prosjektgjennomføring med stort fokus på Lean filosofi, Lean 
metodikk/arbeidsmetoder og verktøy.  

Entreprenører, prosjekterende og konsulenter plikter å benytte Lean-filosofi, Lean-prinsipper 
og Lean-metodikk i all planlegging og alle arbeider med prosjektet, og skal ha høyt fokus på 
kontinuerlig forbedring og kontinuerlig oppfølging gjennom hele i byggefasen. Dette gjelder 
også byggeledelsen og øvrig byggherreorganisasjon. SUS2023 tror at ved å bruke Lean på 
dette prosjektet vil vi sette prosjektets beste i fokus til enhver tid, og på denne måten få et 
godt gjennomført prosjekt.   

I konkurransene om de enkelte entreprisekontraktene har oppdragsgiver orientert om og 
regulert Lean. Se vedlagte dokumenter:  

- C.1.1 Tekniske rammebetingelser 

- D.1 Administrative rutiner   

2. Beskrivelse av konsulentbistand 

Lean-koordinatoren vil måtte gi løpende bistand til SUS2023 gjennom prosjektets byggetid, 
og arbeidene vil derfor bli fordelt jevnt utover mot 2023.  

Oppdragsgiver ønsker ikke å binde seg til å bruke konsulenten i et bestemt omfang, og vil 
ikke være forpliktet til å bruke konsulenten i et bestemt antall timer. Dersom samarbeidet 
fungerer godt, og gir utbytte for oppdragsgiver, estimeres det at det vil bli benyttet rundt ca. 
800 konsulenttimer. Det tas forbehold om at behovet kan variere i avtaleperioden.   

Løpende bistand vil kunne skje per telefon/Skype/e-post, og krever derfor ikke kontinuerlig 
tilstedeværelse i Stavanger. Oppdragsgiver vil imidlertid kreve fysiske møter og noe 
tilstedeværelse i Stavanger. Dette avklares nærmere ved behov. Se også 
kontraktsbestemmelsene om utgiftsdekning.  

3. Beskrivelse av kurs/seminarer 

Oppdragsgiver har til hensikt å gjennomføre kurs/seminarer for de fleste aktørene i 
prosjektet. Dette gjelder prosjektledelsen (byggherre), prosjekterende, byggeledere og 
entreprenører som kontraheres til prosjektet.  

Oppdragsgiver har behov for to typer Lean-kurs:  

Beskrivelse Pris per 
kurs 

Estimert 
antall kurs 

SUM for totalt antall 
kurs 

Lean-kurs for prosjekterende, 
byggeledere samt entreprenørenes 
prosjektledelse og baser   

 Varighet: 7,5 timer (1 arbeidsdag) 

 Antall kurs: 10 

 Ca. antall deltakere: 15-20  
 

  

 

 

10 

 

Lean-kurs for personell som skal arbeide 
på byggeplass 

 Varighet: ca. 2 timer 

 Antall kurs: 30 

 Ca. antall deltakere: 20 
 

  

 

30 
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Total tilbudssum for kurs/seminar   

 

Estimert antall timer og antall kurs er kun til bruk for evalueringsformål, og medfører ingen 

forpliktelser for Oppdragsgiver. Ved behov har oppdragsgiver rett til å ha med flere 

kursdeltakere enn det oppgitte ca. antall deltakere, uten at dette påvirker vederlaget.  

Kontrakten omfatter kun forberedelse og avholdelse av kurs, ikke lokaler etc.  

4. Språk 

Det stilles krav til at konsulenten har gode samarbeidsevner og gode skriftlige og muntlige 
kommunikasjonsevner på norsk, skandinaviske språk eller på engelsk. 

5. Konsulentens plikter 

Konsulenten kan ikke samtidig med det aktuelle oppdraget påta seg andre oppdrag i samme 
prosjekt, med mindre oppdragsgiveren har gitt skriftlig samtykke til dette. Konsulenten kan 
heller ikke påta seg oppgaver for andre oppdragsgivere i direkte eller indirekte tilknytning til 
dette prosjekt, med mindre oppdragsgiver har gitt skriftlig samtykke til dette. 

6. Økt innsats 

Konsulenten skal tilpasse sin innsats etter oppdragsgivers behov. 

7. Prosjektmateriale 

Oppdragsgiver har alle rettigheter til det materialet som utarbeides av konsulenten i dette 
prosjektet. 

 


